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MU3BELITAJ O ITIOCJIOBAILY
U IrOoJUIIBLU OBPAYYH
3A 2020. TOOUHY

YBOAJHHXN OJEO

BAKOHCKHX OCHOB 3A H3PAAY

Y cknany ca Craryrom ,Hapoxsor yHusepsutera“ Humi, uman 22. cras 1.
tayka 1. mogHocHM VYrpaBHOM ox0opy Ha pasMmatpame U ycBajame Mspemra) o
nocnosamy ,Hapomuor yHuBepsutera“ Hum (y gpamem Ttekcry: ,Hapomuu
yauBep3uteT ) 3a 2020. roguHy.

[TocroBHe pesynrare ,HaponHor yHHMBEp3HMTETA YHHE pPavyHOBOJICTBEHH
MCKa3M, KOjU Cy cacTaBHM €0 oBor M3memrtaja ¥ noTBphyjy 3aBpLIETaK jelHe
BeOMa HEW3BECHE, ald YCIELIHe [OocIoBHe romuue. Ilporexia roauHa je Ouna
HMHBECTHUILMOHA rojuHa. YBoleme MOAEpHMX HMHOBaUHja y IOCIOBamYy, 3aXTeBa
aKTHBHOCTH y yHanpehemy YcTaHOBe ca JiyroM TpaJuliidjoM.

EKXOHOMCKE MPETIOCTAaBKe 3a peanu3aunyjy @UHaHCH]CKOT IUIaHa, Ha KOjUMa
Ce 3aCHMBAJIO H-eroBo noctaribame y 2020. roAuHu Cy UCIIyHhEeHE.

JEJATHOCT HAPOJHOI YHUBEP3UTETA

V ycnosuma 6p3ux, neMorpadckux, COUjanHO-TIONIUTHYKHX, EKOHOMCKHX U
HAy4YHO TEXHOJIOIIKKMX NMPOMEHa, Bapupao je Opoj 3aMHTepecOBaHMX 3a elyKalujy
¥ 00paszoBame. YIPKOC ENUIEeMHOJIONIKO] CHUTyalHjH, YCIEUIHO Ce pealu30Bao
Benuky 6poj mpojekara. CTuname U ynotpeda 3Hama, nocebHo y onpaciom 100y,
MIOCTANM CY KJbYY 32 pelllaBarse Haj3HA4yajHHUjUX IPYIITBEHHX W WHIABHIYaTHHX
npobiema.

O6pazosame oapaciux y CpOuju uMa Tpaguidjy, ITO HE 3HAYM Ja j& UMano
KOHTHHYHpaH €BOJYTHBHH NPOrPECHBHH Pa3BOjHM TOK. Iberosa cynbuHa caTkaHa
je oI TeHJEHIMja WM IepHoJa NpPOrpecHje, alM M IIepUOia CHCTeMaTCKe
Jerpananyje, ra v IMoTIyHOT ONyMHpamba HEKHX hEeroBUX, YaK BUTATHUX JIe/I0Ba.

OGpasoBame ompaciaux y Cpbuju gaHac, mpema pacrioyioKUBUM TI0J1alluMa,
peanusyjy Npero3HaT/biBe YeTHPHU BpcTe MoHyhada oOpasoBHUX yciyra: nmpBa
CTPYKTypa o0yXBara TpaquiHOHAIHE aHAparolIKe HHCTUTYLHMje (paJlHUuYKe,




HapoJHEe M OTBOPEHE YHHBEP3HUTETE); APYry CTPYKTYpy 00pa3zoBama OJpaciux
4YUHEe [IOHyAe yApYyXema I0CI0oAaBala, pa3HuX KOMOpa, 3aHATCKUX OpraHHu3alluja
u mnpenyseha; rTpeha cTpykTypa miox je HOBMX HMHHMIMjaTHBa W Tpyla 3a
camornomoh, myTeM yapyKema, rpal)aHCKUX MOKpeTa U HEeBJIaIMHUX OPraHu3alyja;
YeTBPTY CTPYKTYPY MAOXHBOTHOI 00pa3oBama 4YHHE Mald KOMEepIIH]jaTHH
nmoHyhaud KOju ce CBe BHIIE I0jaBJBY)Y Y (GOpPMU pa3HHX ,,IIKONA“, LeHTapa u
areHiuja 3a HepopmaiaHO oOpazoBame. 300I TakBe CTPYKType, Ha TPIKHILTY
obpasoBama OJpacIuX IPHUCYTaH je BEeIUKH Opoj ToHyhaya, ca TEeHICHLH|OM
HbUXOBOT JaJber pacTa.

Y KOHTEKCTy M3HETHX Ca3Hama Y IPETXOAHOM CTaBY, IIOCTAJIO j& HEOMIXOIHO
na IlocnoBHO yapyKewe HapOIHMX, PaJHUYKUX M OTBOPEHUX YHHBEP3HUTETA U
00pa30BHO-KYNTYpHHUX LieHTapa CpOuje, 4Mju CMO MU HE CaMO 4iIaH, HETO U jeaH
OJl OCHMBaya, WMHCHCTHpa Ha KOHCTHTyHcawy ypeleHor cuctema obpaszoBama
oZpacnux 1m0 craHaapauma EBponcke VYuuje. M3 HaBemeHuWX pasjora, Ha
WHMLM]aTHBY Haiuer ,,HaponHor yHuBep3uTeTa“, U3BPILEHO je MPEPEerucTPOBaAME
Viopyxema y ,,CpHcko yApyXewme HHCTUTYUMja 3a 00pa3oBame Oapaciux’,
11.03.2010.rogune. I'naBHa ynora oBako ¢hopMHUpaHOT Y IpyXKema je MPeBacXOIHO
ydyewhe y u3paau 3akoHa O o0pazoBamy OApaciuX. 3aKOH je ycBojeH 25. jyHa
2013. roguHe U uety ce npumemyje ox 01.01.2014. ronune.

Ha ,Hapomsom yHuBep3utery“ Huiu, kao 00pa3oBHOj YCTaHOBH, ca
CaMOCTalHUM (UHaHCUpameM, 00aBibajy ce NeJaTHOCTH, OJHOCHO TIOCIOBH Y
cknany ca CraTyToM.

OcHOBHO ompeesbemne KONeKTuBa ,,HapoaHor YHUBEp3UTETA  je OMIO0 1a ce
U OBE IOJAMHE MAaKCHMMalJHO MCKaKe Ha Mosby o0pa3zoBama OIpaciux, OJHOCHO
oOpasoBamy koje je oxapeheno mmdpom 85.59 He wuckmpyuyjyhu u apyre
moryhHoctu o0yxBahene perucrpaunjom y I[IpuBpentom cyny.




OPTAHUM3ANOMUJA PATA

V Wby TpagdUHOHATHOI U e(UKacHOI OCTBapuBama [eJaTHOCTH
[Iporpama pana, IOCIOBHU - PaiHU 3axauy ,,HapomHor yHuBep3uTeTa™ Opratusyjy
ce 10 OpraHM3allMOHUM  jeIMHHIaMa y CKIagy ca  TEXHOJIOLIKUM
KapakTepuCcTHKaMa Ipolleca paja M OCHOBaMa I[IJaHWparka, OCTBapuUBama H
BpeJHOBamka paja.

Opranusanuone jenunuue ,HapomHor yHHBep3uTeTa“ 00aB/bajy CBOJY
JIeIaTHOCT Kao ojrosapajyhu LEeHTpH oOpasoBHUX M IPYTHUX [ENaTHOCTH, ca
nparefiuM CTpyYHHM U OPraHU3alHOHO - TEXHUYKUM II0CIIOBHMA.

Opranuszanyja paja ,,HaponHor yHuBep3uTeTa* 06aBsba ce y:

=[lenTpy 32 yuemwe CTPAHHX je3HKA
*[[enTpy 32 NOCJOBHY €XYKALH]jy, MEHAIMEHT, CTPYYHO H 0CTajle 00uKe
ocnoco0/baBamka

I IIEHTAP 3A YYEIBE CTPAHUX JE3UKA

Y 2020. rogunu llenTap 3a yueme CTpaHHX je3WKa je, kao u llenrap 3a
TIOCIIOBHY €IyKallljy MEHAIMEHT M OCTalle 00JHKe 0CrocobsbaBama, MOCIoBa0 y
YCIIOBHMMA jaKe KOHKYPEHIMj€ U TelIKe eNHIeMUOIIOIKE CUTyallH]e.

Y Toky 2020. romuse LlenTap 3a crpaHe jesuke panehu y mameMm obumy,
360r [I03HATE eNUAEMUONIOLIKE CUTYalLlFje YCIIeo je 1a peanusyje crnenehe:

e Opp)KaHa je HACTABA HA KypCeBHMa €HITIECKOT je3UKa Y MambeM 00uMy

e OpnpxaHa je HacTaBa Ha KypceBHMMa HEMa4KorT, CIIOBEHA4KOr, MIBEJCKOT
U CPIICKOT je3HKa 3a CTPaHLE

e (0aBibeHe Cy BaHpeIHE IpPOBEpPE 3HAmka W3 EHIJIECKOr, HEeMayKor,
CJIOBEHAYKOT ¥ CPIICKOT je3HKa 3a CTPaHIe

e [lpunpemimbeno je u mpegato 3a akpeauranujy JIIOA wect nporpama
jesuka (cprcku 3a ctpanie Al u A2, Hemayku Al u A2, uranujancku Al
u A2)




Pen.6p. OInMC BPOJ U3JATUX
CEPTUOUKATA

1 HUCIIMTA-IIPOBEpaA 3HArka 3a EHIVIECKH U 16
HEMAaYKH Je3UK;

2 WuouBuIyalHe HAcTBE - (PaHIYCKH, 4
CJIOBEHAYKH ¥ HEMaUKH Je3UK

3 Kypc cprckor jesuka 3a ctpane rpahase- 1
(4 xypca no HuBoa b2);

4 IIPOBEPE 3HAA U3 CPIICKOT je3HKa, )

5 VY OKBHpY MpoOjeKTa ca OpraHu3aIljoM 5
»OCBUT* obyka 3a - 5 nonasHuka 3a
HEMaYKH je3uk Al.

6 Y OKBHpY MpOjeKTa ca OpraHH3aIH]oM 4
~OCBHUT* obOyka 3a — 4 monazHHMka 3a
EHIJIECKH JE€3UK
YKVYITHO U3JATUX CEPTUOHKATA 32

II HEHTAP 3A ITIOCJOBHY EAYKAUMJY, MEHAIIMEHT,
CTPYYHO " OCTAJIE OBJIMKE OCIIOCOBJbABAIbA

IlenTap 3a MOCJIOBHY eOyKalHjy, MEHAMEHT CTPYYHO M ocTaie OONMKe
ocriocobseaBama (y nakeM Tekety LleHTap), y M3BELITajHOM MepUOay MOKYIIao je
Jla TIpaTW CBa KpeTama y ApYyLTBY, MMajyhu y BHIy I'MIaBHU LUJb paja KOjU ce
oJHOCKO Ha peanm3anujy Ilrana u nporpama pana, a caMmuM TuM U DuHaHCHjCcKOT
riana npeasubhenor 3a 2020. ronuny. Kon peanuzauyje, LlenTap je cxoqHo Hampen
HaBeIEeHHM LUJBEBMMA, CBOjY HEJaTHOCT Peaji30Bao Kpo3 jeIHY OpraHU3alHOHY
jEMUHUIY — CTPYYHO U OCTaJIO OCIOCO0JbaBame.

1. CTPYYHO 1 OCTAJIO OCITIOCOBJbABAIBE

VY okBupy ruiaHupanux aktuBHocTH 3a 2020. ronuny neo Llearpa IIEMCO
3a CTPYYHO OCIIO0JhaBamke peanu3oBaio je cielehe nianupaHe akTHBHOCTH:
- ymuc GU3MIKKUX JIMLA Ha 00yKe 3a 3aHATCKa U yCIy)KHA 3aHHMAarba,

- MpOBepe 3Hama - HCITUTHU 3a KaHauaaTe Koju cy Beh panunu Ha oapehennm




IIOCIIOBUMA,

YITUC M0JIa3HKUKa Ha HHPOPMATHUKe O0YKE U alMHUHUCTPATHBHA 3aHUMalba,
OpraHM30Ba€ UCIUTA-TIPOBEpe 3Hamba 3a PaJHe OpraHM3alrje ol KOJUX je
HaKOH ypal)eHUX MOHy1a JoOM]jeH 1ocao,

HACTaBaK M peajusanyja TeHaepa 3a HanuoHandy ciyxOy 3a 3amolbaBarbe
M TodyeTak peanm3aiuje obyka Koje cy noOMjeHe, a Koje Cy 3aBplieHe y
2019. roguuM , Takohe W HacTaBak capagme ca MOKPOropCKOM MIKOJIOM
MeHauMmeHnTa U Akagemujom Oxcdopy,

peanuzaiyja obyka, Takohe y capamwu ca XEJI[Il-om, amd 3a papyre
KaTeropuje  CTaHOBHMIITBA, capafimba Ca  JAPYrMM  HEBIaJMHHM
opraHusalfjaMa Kao 1ITO Cy yApY Keha HHBATHIA,

capaama ca JlaHCKHUM caBeToM,

capaama ca OcBUT-OM,

capanma ca ['O Lipsenu kpcr,

capaama ca ['poTom,

capanma ca Enexom,

u3pana oxpehenor Gpoja miaHoBa U mporpama o0yka 3a akpeJuTalujy KOx
MUHICTapCTBa IPOCBETE, HAyKe W TEXHONOIIKOT pa3Boja, ¥ Ho0OHjare
craryca JIIOA y uemy ,Haponuu yHUBEp3HTET" INpeiravd U caja HMa
npexo 20 akpeIUTOBaHKX NporpaMa. AreHIMj| 32 aKpeJuTaluje Cy IpeaTa
crenehu MIaHOBM pafa: apawkep uBeha, MepcoOHAHM aCHCTEHT, cobapula,
OpraHM3aTop MyTOBawa, OOMIacka M CMeliTaja TYPUCTHYKMX Trpyma-
TYPHCTHYKH BOJMY, TIPUMEHA TpOLieypa Here M yKpallaBarmba HOKTH]Y, MejK
- aIl mpoleAype, JMMHUYap 1 Gpusep.

Pen.Op. OImcC BPOJ U3JATUX
CEPTUDHKATA
Ocrano ocrocobsbaBame 32
Ctpy4HO Ocrioco0sbaBame 129
[IIxoa pauyHapa 0
Pen.op. OImcC BPOJ U3JATHX
CEPTUDUKATA
XEJIT 26
JAHCKUW CABET 18




3 OCBUT 47
4 [IPBEHU KPCT 40
5 PY THUK TPOT 23
6 WI'M MJIAZIOCT 50
7 JIEOHU 100

13 cBera oBOra ce MOXE 3aKJbYYHTH Ja je 32 GOpMy CTPYYHOI M OCTajor
ocrioco0paBama OBO OMIIa W3y3eTHO HAIOpHA ald M yCIellHa FOJWHA W Iopej
nmaHzeMuje.

Kao sHoBuHa, y 2020. rogumru ,HapomHu yHHMBEp3UTET je 3aBpLIMO ca
ycniexom npojekar EPACMYC + K1, xoju je obyxBatao onasak y HopTmyHz
tokoM 2019. romgune, pamu yHanpehuBama paza ca OCETJEMBHM TIpynama
CTaHOBHUILUTBA (MHIPaHTHMA, ocobama JUIIeHUX €1000/1e, MHBATHIHMM JIMIHMA U
Ipyr¥M MapruHaIA30BaHUM IpylamMa CTAHOBHUILTBA).

CTuname HOBUX 3Hama, Ca OCBPTOM Ha TO, Kako CHCTeM o0pasoBara
OJ/IpaciyX M pajl ca OCETJbMBHM IpyliaMa CTaHOBHMINTBA Y EBporu gyHKIMOHHMIIIE,
a umajyhu y BHAy IOIM3ame KBaIuTeTa paja ,, Hapomsor yHuBepsuteTa ,, Ha
BUILIM HUBO, j€ TIOTPeOHO 0BOj YCTAHOBH ca AyroM TPaaMIH]jOM.

Capama ca CpofHUM ycTaHoBaMa y EBpomu nonpuHena 6u 6osbeM pany
OTBOPEHHjeM MNPHCTYILy Ka pa3lIHYATOCTHMA M NpUXBaTamy HOBHHA, LITO [aje
0OJBM KBAIMTET paja U CaMHM THM JOHOCH OeHeuTe KOPUCHHIMMA yCIyra, a u
IIAPO] APYIUTBEHO] 3a)eHULIH.

JenHa o OUTHUX aKTMBHOCTH je& peandsalija capalme ca pyJHuKoM [por
KOja je MMajia 3a Wb CepTH(UKOBare M OOyKy paJHHKa, a paiu NoAu3ama
KBaJUTETa ¥ e(PUKACHOCTH paja.

Ca ucTOM MHUCHjOM cepTU(hHKOBaba 3allOCIEHHUX pajiy MoM3amka KBajJuTeTa
paja ycmocTaBJbeHa je capaima ¥ ca jaBHuM npenysehuma I'pana Huwa, wro he
6uTH HacTasJseHo TokoM 2021. roguHe.

IMocnoBHA capajiia je OcTBapeHa M ca KoMmaHHujama ,llymrobern™ u UI'M
MiagocT Kao OBa THraHTa Koja Cy JIOLMpaHa IIHpoM Teputopuje Pemybiuke
Cpbuje.

Toxom 2020. roguHe YyCIOCTaB/beHa Je capalima Ca POMCKUM
opraHusanyjama kao mro je ,,OcBut “ u ,Pomakren”. Pesynrar ycrnocTsibama
capalme je peaju3alja IpojeKra 3a eaykanujy 43 Poma v opraHusoBame yuerna
HeMayKor je3uka koja hie ce octBaputu Tokom 2021. ronute.

CKJIOTUBEHH Cy YrOBOPHM O IOCJIOBHO - TEXHMYKO] capalmbu ca Bucoxom
IIIKOJIOM COLIMjaJIHOT paja.

[TokpeHyT je mpojexar ,,06pasoBameM A0 yCIelHe JKeHe™ KOju ce 3aCHUBA




Ha CTPYYHOM OCIIOCOOJbaBamy JKeHa Koje MpHUIanajy MOoCeOHUM [pYINTBEHUM
KaTeropdjamMa M TO: >XKe€He crapuje on 45 romwHa, JKeHe ca ceja, JKeHe ca
MHBIMAUTETOM M MajKe Jelle ca MHBATUIUTETOM. 3aHUMama Koja Cy IpeiojKeHa
3a Oynyhe momasHuie Cy: caBpeMeHH OU3HHUC cekpeTrap, repoHTo - momahuna,
HeroBaTeJbHla, CTHIIMCTA KEHCKUX (QpHU3ypa, KO3METHYap - ecTeTudap, NeauKup —
MaHHMKHp Ca HaZOTPaamkboM HOKTH]Y, IIMHUHKEP U MaHyelTHO TepareyTCKH Macep ca
no3HaBameM akymmpecype. IIpojexkar he ce COpOBOAWTH HA TEPUTOPH]HU LiEse
Penybnuke CpOuje, a ¢ 0031MpoM Ha MAHAEMH]CKY CUTYaIH]y IIMPOM Hallle 3eMJbe,
peanuzanuja npojexra he ce Hacrasutu U TokoM 202 1.rogune.

Toxom 2020. roguHe y ckiady ca HalpeTKOM TEXHOJIOTHje Kao U 3aTeYeHU
ceerckoM nannemujom COVID-19 , y cBojy akTUBHOCT, Koja he ox caga OUTH U
CacTaBHU JI€0 TIOHYJe, yBeleHa je ruardopma — y4erme Ha JaJbUHY pajid JIakiie
KOMYHMKalldje ca MOoNa3sHUIMMa Kao M peanusauuje oOyka. OBOM HOBHHOM
OMOT'YhMJIM CMO CBUM HalllUM IONIa3HUIIMMa KOJH HUCY Y MOTYRHOCTH Ja (PU3UYKH
Oyny NpUCYTHH, CBO]Y aKTUBHOCT 00aBe myTeM Hallle riaTgopme.

Jom jemna on wWHOBamWja je yBoheme BHIEO Han3opa U TeledOoHCKe
LeHTpase paay Jakuie u Opike KOMyHUKaldje Mely 3armocieHuma.

JAK/JbYYAK

2020. rogHa ca CBUM HEMOBOJPHUM YCIIOBMMA IIOCIIOBakbha j€ 3a Hama, allu
Kao ycllellHa IOJHMHA M IIOCIOBHO IO3WTHBHO 3aBpuieHa roguwHa. Hecuryphoct
Koja je Blajana, MAe Yy MPHIOr YMECHUIM Ja CBU OpraHM3allMOHHM OOJIHLH
YAPY)KeHH y JeAHy LEeJMHY MOry YCIEeIHO NpebpoauTH cBe npobieme, WTO ce U
nokazano y 2020.roguHH IO CBEMY HEMOBOJBHO] W TMpOOJeMaTW4yHO] TOAMHU.
Hobpom nmpumenom ,,SWOT ananuze (cHare, cnadocTy, MOryhHOCTH, IIpeTH:E),
IOCJIOBHOM CTpaTerdjoM, mpuiarohaBameM IieHa U KBAJIUTETOM yCIyra, MOXe ce
33JJ0BOJBUTH I1a U MPOLIHPHTH TPXKHUILTE, ITO ce U obucTHUIOo y 2020. ronuuu
(y mpexo 50 rpanosa u onmtura of Cybotuue no I'wunana u ox 3ajeyapa u bopa
1o Ilpujenossa).

JleTaJbHU eNIEMEHTH, KOJU JOKa3yjy NpeTXOJHe HaBoAe IpHKa3aHW Cy Ha
kpajy osor M3Bemraja y Tabenu, Koja caipXu CBe €NEMEHTe OCTBapema
Ounancujckor miana ,,Hapoanor ynusep3uteta® 3a 2020. roguny.

3apane pagHWKa pENOBHO Cy uHcIUlaluBaHe y TEepMHUHMMA YTBphEeHUM
nojequHayHM KonekTuBHUM yroBopoM ,,HapoaHnor ynusepsutera®, T1J. ox 10.-
15. u ox 25.-30 y mecenry, y3 momoh apikase, Koja je MepaMa MoApuIKe y




crpedaBarky HEraTUBHUX €KOHOMCKHX IIOCleNulia, IIOMOIjia Ja ce
npesasul)y HenpeaBul)eHU MpodIeMu NaHeMHuje.

VBakaBajyhu HaBeneHe onpenHMLe, Bepyjemo, na he 3amocieHd Ha
»HapogHOM yHuUBep3UTETY“ OHTH y CTawmy MOa Ipare MpoMeHe, Koje cy Beh
3axBaTuie cBe cepe Hamler ApPYIITBA W MOCTUNM Yak W OoJbe pesyirare y
T[IEPUOTY KOJU CIIEIH.




U3BELLTAJ O rOgNLLHEM OBPAYYHY 3A 2020 roguHy

P.6p Mo3unumja OvHapa ca NAB -
oM
A) MPUXO4N OCTBAPEHU HA TPXULLTY
1 Mpuxogu op npopaje pobe, npousBoga U ycayra, 23.178.747,16
OOHauuja
2 Mpuxogu on, KamaTta 59.439,83
3 YkynHo (p.6p. 1 +2) 23.238.186,99
b) PACXOA4UN HACTAJ/IN Y BE3U CA NMPUXOANMA
OCTBAPEHUM HA TPXXULUTY
4 | HabasHa BpegHoCT npogaTte pobe 0
5 | TpowKosu matepujana 881.690,89
6 TpolwkoBwM 3apasa, HakHaAa 3apaja U OCTanu JIMYHK 16.103.937,87
pacxoau \
7 | TpowKoBKM amopTu3aumje 725.218,56
8 | Octanu nocnoBHU pacxoaun 5.260.068,19
9 YKynHu pacxodu (ped.b6p.4 do 8) 22.970.915,51
10 [10C/10BHU PE3Y/ITAT (AOBUTAK) p.6p. 3 -9 267.271,48




