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1. PROFIL 

 
1.1 Istorijat preduze}a 
 

Preduze}e JP "Ni{ka televizija"osnovano je 1995.godine Odlukom Skup{tine Grada, a 
program emituje od 11. januara 1996.godine. Za sedamnaest godina postojawa NTV je bele`ila 
i pre`ivqavala sve dru{tvene promene i potrese imaju}i pri tome uvek aktivnu ulogu u 
informisawu javnosti o najva`nijim doga|ajima u Ni{u, okolini i zemqi a zatim u svetu. 
Te{ko vreme, bremenito velikim neda}ama bilo je stvarni izvor vesti najrazli~itijeg 
sadr`aja. Kulminacija je bila 1999. godine tokom bombardovawa zemqe od strane NATO 
pakta, kada se vrlo ~esto nalazila na najte`im i najopasnijim mestima. Vesti sa Ni{ke 
televizije preuzimale su najve}e svetske medijske ku}e i za wu se ~ulo mnogo daqe izvan 
podru~ja ~iju gledanost pokriva. 

Mnoge li~nosti iz politi~kog i javnog `ivota gostovale su na NTV-u, a u zemqi nema 
nijedne relevantne politi~ke li~nosti koja nije pro{la kroz wen studio. Izborne kampawe 
od lokalnog do republi~kog zna~aja su bile redovno pra}ene pri ~emu je vo|eno ra~una o 
ravnopravnoj zastupqenosti svih u~esnika u izborima. ^esti gosti televizije bili su i 
predstavnici stranih vlada (ambasadori, konzuli, sekretari, nevladine organizacije i sl.). 
Kulturni doga|aji u Ni{u, sportske manifestacije, jubilarne godi{wice, zna~ajni datumi, 
dostignu}a u izgradwi, nezadovoqstva radnika i {trajkovi, bili su dnevno pra}eni i o tome 
informisana javnost kroz najgledanije dnevno informativne programe. 

Program NTV emituje se na 57. UHF kanalu. Kablovski distributeri tako|e emituju 
program preko kablovskih mre`a. Vidqivost signala (zemaqskom emisijom) u pojedinim 
delovima grada, i u okolnim selima nije dobra jer nedostaje sistem repetitora (postoje}i 
sistem repetitora nije u funkciji i vlasni{tvo je Direkcije za izgradwu grada).  

Novi predajnik na Kameni~kom Visu snage 1 KW, instaliran 2007. godine, znatno je 
pove}ao vidqivost NTV-a. Infrastruktura predajnih sistema uop{te nije imovinski pravno 
re{ena (nije poznat vlasnik stuba na Kameni~kom Visu) - nasle|eno je fakti~ko stawe koje 
mo`e bitno da ote`a dobijawe dozvole za frekvenciju (Kameni~ki Vis - antenski stub, 
parcela na kojoj se nalazi stub - vlasnik "Srbija{ume", mese~ni zakup za predajnik u ulici 
Vojvode Mi{i}a). 

Ni{ka televizija je u 2007. godini dobila dozvolu za emitovawe programa na lokalnom 
nivou. 

 Aktivnosti NTV u 2013. godini bi}e fokusirane u 2 pravca:  
- te`wa da se NTV transformi{e u regionalni javni servis, za {ta ima naj{iru 

podr{ku gra|ana, osniva~a-Skup{tine grada Ni{a, stranaka  u gradu, velikog broja javnih 
li~nosti.  

- drugi pravac je te`wa da se NTV modernizuje kako u tehnolo{kom tako i  u 
programskom smislu kako bi gra|ani ovog regiona dobili televiziju najvi{eg 
profesionalnog nivoa. Idu}i  u korak sa savremenim tredovima u telekomunikacijama NTV 
je u toku 2009. godine uvela i pra}ewe programa " NTV U@IVO" preko internet stranice 
www.ntv.rs LIVE STEAMING je nastao uz ekstremne napore zaposlenih , jer se ovom opcijom 
mogu pohvaliti neke od TV stanica sa nacionalnom pokriveno{}u . Opcijom NTV U@IVO 
emitovawe programa je sa lokalnog preneto i na globalni nivo. Ovi napori pokazali su se 
vi{e nego opravdani , jer se broj korisnika sajta NTV zna~ajno pove}ao, {to govori o 
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kvalitetu programa . Broj gledalaca {irom Srbije, i u inostranstvu ( iz Evrope ) i sa 

drugih kontinenata ( Amerike i Australije ) dostigao je brojku preko 100.000. 
Sa druge strane, LIVE STEAMING  otvara i nove mogu}nosti za slu`bu marketinga , jer 

se potencijalnima pru`a mogu}nost prezentacije proizvoda i usluga, {irom planete . 
Tako|e, ova mogu}nost je otvorila i poqe boqeg projektnog nastupawa ku}e u svim 
aktivnostima koje se ti~u saradwe sa ino-partnerima. Projektima kojima NTV konkuri{e 
kod EU od velikog je zna~aja da putem interneta imaju eksternu evaluaciju.   

U 2012.godini NTV je konkurisala za frekvencu radio stanice za lokalnu pokrivenost 
radio talasime. Kako je u proteklom periodu u Ni{u uga{en Radio Ni{ i jo{ nekoliko 
radio stanica, stvoren je prostor za fukcionisawe jedne ozbiqne radio stanice 
informativnog karaktera za {ta NTV ima kapaciteta. 

Program Ni{ke televizije se emituje 24 sata, od ~ega je 18 sati sopstvenog programa, a 
od toga 10 sati sopstvene produkcije. 

NTV planira da i u 2013. godini nastavi ovaj trend s tim {to }e svi sadr`aji koji se 
trenutno nalaze na programu NTV-a biti vizuelno i sadr`inski oboga}eni u skladu sa 
svetskim televizijskim trendovima.  

 
Planirani program i wegova realizacija se odvija u emitovawu slede}ih `anrova 

programa: 
- informativni program 
- filmski i serijski program 
- kulturno-obrazovni program 
- zabavno-sportski program 
- dokumentarni program 
- de~iji program 
Svaki od navedenih tipova programa sadr`i i podvrste . 

 
1.2 Zakonski okviri koji ure|uju poslovawe preduze}a 
 
Zakonski okvir u kome preduze}e posluje odre|en je: 
     -Zakonom o privrednim dru{tvima, 
     -Zakonom o javnim preduze}ima i obavqawu delatnosti od op{teg interesa, 
     -Zakonom o radu, 
     -Zakonom o ra~unovodstvu i reviziji, 
     -Zakonom o bezbednosti i zdravqu na radu, 
     -Zakonom o javnim nabavkama, 
     -Zakonom o obligacionim odnosima, 
     -Zakonom o javnom informisawu, 
     -Zakonom o radiodifuziji, 
     -Zakonom o ogla{avawu, 
     -Poreskim zakonima i drugim propisima, 
     -Zakonom o buxetu Republike Srbije za 2013. godinu, 
     -Zakonom o buxetskom sistemu, 
     -Fiskalnom strategijom za 2013. godinu sa projekcijama za 2014. i 2015. godinu, 
     -Uredbom  o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz buxeta 
Republke Srbije jedinici lokalne samouprave, 
        -Uredbom o na~inu i kontroli obra~una i isplate zarada u javnim preduze}ima, 
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        -Zakonom o utvr|ivawu maksimalne zarade u javnom sektoru, 

        -Statutom grada Ni{a, 
        -Odlukom o osnivawu JP "Ni{ka televizija" Ni{, 
        -Statutom JP "Ni{ka televizija" Ni{, 
        -Kolektivnim ugovorom , 
        -Drugim zakonskim i podzakonskim propisima koji reguli{u poslovawe JP "Ni{ka 
televizija" Ni{. 
 
1.3 Organizaciona struktura preduze}a 
 
     Organizaciona struktura preduze}a definisana je Statutom preduze}a kojom se obezbe|uje 
jedinstvenost u obavqawu delatnosti preduze}a. Osnovni delovi procesa rada u preduze}u su 
sektori, uspostavqeni prema prirodi delatnosti uz odgovaraju}i stepen me|uzavisnosti u 
wihovom radu. U okviru sektora organizovane su slu`be i referati u zavisnosti od obima i 
vrste poslova. Detaqno regulisawe unutra{we organizacije preduze}a kao celine i 
pojedinih delova procesa rada utvr|uje se posebnim Pravilnikom, kojim se defini{e 
unutra{wa organizacija i sistematizacija poslova i radnih zadataka. 
 
 
[EMA UNUTRA[WE ORGANIZACIJE     

JP "NI[KA TELEVIZIJA"      
       

   DIREKTOR    

      

              

           

SEKTOR  OP[TIH I 
ZAJEDNI^KIH POSLOVA 

 NOVINARSKI SEKTOR  SEKTOR PRODUKCIJE 
  

          

SLU@BA ZA OP[TE I 
PRAVNE POSLOVE 

 REDAKCIJA INF. PROGRAMA    

    

          
SLU@BA ZA FIN.-
RA^UNOVODST. 
POSLOVE  

 REDAKCIJA ZABAVNOG I 
SPORT.PROGRAMA 

   

    

          

SLU@BA ZA MARKETING 
 REDAKCIJA DOKUM. I OBRAZ. 

PROGRAMA 
   

    

        

 
1.4 Izvori finansirawa poslovawa 
     Najve}i deo sredstava za finansirawe poslovawa preduze}a obezbe|uje osniva~ Skup{tina 
grada iz buxeta, shodno Odluci o osnivawu i Statutu JP"Ni{ka televizija" u zavisnosti od 
mogu}nosti i sagledavawa zna~aja ovog javnog preduze}a za grad. Subvencije iznose od 60% do 
72% godi{wih prihoda NTV. Iz buxeta se finansiraju programske aktivnosti i vr{i 
nabavka opreme o ~emu se zakqu~uje Ugovor sa Gradom za svaku godinu posebno, na osnovu 
donetog plana i programa.Buxetska izdvajawa ne prate potrebe preduze}a, inflatorna 
kretawa i nisu u skladu sa Odlukom o osnivawu NTV. Subvencije za 2013. godinu iznose 
48.540.000 dinara.   
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           Redovna delatnost Preduze}a finansira se iz priliva koji se ostvari 

realizacijom usluga koje JP "Ni{ka televizija" pru`a pravnim i fizi~kim licima: 
     -prodaja reklamnih i oglasnih poruka, 
     -produkcijske usluge (proizvodwa reklamnih poruka, TV prenosi, snimawe 
specijalizovanih emisija, umno`avawe audio i video materijala...), 
     -ugovorno informisawe (paket usluga koje obuhvataju emitovawe reklamnih spotova i 
arhivirawe TV materijala) i 
     -sveobuhvatno pra}ewe i realizacija kompleksnih TV projekata. 
      NTV je bila prinu|ena da nedostaju}a sredstva u 2009.,2010. i 2011. godini nadomesti 
kreditima poslovnih banaka, kako bi izmirila prispele obaveze i uredila likvidnost. 
      U 2012. godini sve kreditne obaveze iz prethodnog perioda su izmirene. Planom i 
programom za 2013. predvi|eno je novo kreditno zadu`ewe u iznosu od 5.000.000 dinara 
(kratkoro~ni krediti).       
            Ukupno planirana nabavka opreme iznosi 15.364.000 dinara a treba da se finansira iz 
slede}ih izvora 
        - 8.000.000 dinara za nabavku opreme za radio stanicu iz sredstava buxeta Grada, 
        - 7.364.000 dinara za nabavku opreme iz plana investicija, prema dinamici raspolo`ivih 
sopstvenih sredstava. 
 
 
 

2. OSNOVE ZA IZRADU PLANA ZA 2013.GODINU 
 
 
2.1 Procena rezultata poslovawa za 2012.godinu 
   
 
    Procena rezultata poslovawa do kraja 2012.godine izvr{ena je na osnovu ostvarenih 
rezultata u poslovawu  i o~ekivanih aktivnosti do kraja poslovne godine. 
 
 

Red 
br. Konto OPIS Plan 2012. Procena 

2012. Plan 2013. 
Indeks 

5/4 6/5 
1 2 3 4 5 6 7 8 
I   POSLOVNI PRIHODI 66,924,000 70,856,000 72,340,000 105.88 102.09 

1. 612 Prihodi od prodaje usluga  16,384,000 21,815,000 22,000,000 133.15 100.85 

1.1.   Mali oglasi 2,064,000 1,825,000 2,100,000 88.42 115.07 
1.2.   Reklamni oglasi 9,240,000 14,100,000 14,500,000 152.60 102.84 
1.3.   Prihodi od produkcijskih usluga 660,000 1,240,000 800,000 187.88 64.52 
1.4.   Ugovorno informisawe 4,320,000 4,650,000 4,500,000 107.64 96.77 

1.5.   Prih.oe prodaje usluga na 
inostr.tr`. 100,000   100,000     

2. 640 Prihodi od dotac. subv.i projekata 50,040,000 49,040,000 50,040,000 98.00 102.04 

2.1.   Prihodi od dotac. subv.i projekata 50,040,000 49,040,000 50,040,000 98.00 102.04 

3. 641 Prih. po osnovu uslovqenih 
donacija 500,000   300,000     
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4. 659 Ostali poslovni prihodi   1,000       
II   POSLOVNI RASHODI 78,901,372 68,338,517 85,976,255 86.61 125.81 

1 511 Tro{kovi materijala  150,000 107,000 150,000   140.19 
2 512 Tro{kovi ostalog materijala  300,000 367,000 400,000 122.33 108.99 
3 513 Tro{kovi goriva i energije 2,600,000 2,619,000 3,000,000 100.73 114.55 
4 520 Tro{kovi zarada ( bruto ) 48,553,720 44,879,746 52,025,688 92.43 115.92 

5 521 Tro{k.dopr. na zarade na ter. 
poslod. 8,691,116 8,033,474 9,312,598 92.43 115.92 

6 522 Tro{kovi naknada po ugovoru o delu 1,145,712 557,430 763,800 48.65 137.02 
7 523 Tro{kovi naknada po autors. ugovor. 205,512 197,159 769,632 95.94 390.36 
8 524 Tro{kovi po ug.o priv.i povr. posl.     250,000     
9 529 Ostali li~ni rashodi i naknade 4,062,127 2,967,639 4,304,537 73.06 145.05 

10 531 Tro{kovi transportnih usluga 700,000 618,000 700,000 88.29 113.27 
11 532 Tro{kovi usluga odr`avawa 1,200,000 1,393,500 1,500,000 116.13 107.64 
12 533 Tro{kovi zakupnina 4,583,595 136,000 5,100,000 2.97 3750.00 
13 535 Tro{kovi reklame i propagande     300,000     
14 539 Tro{kovi ostalih usluga 900,000 1,365,000 1,500,000 151.67 109.89 
15 540 Tro{kovi amortizacije 1,800,000 2,000,000 2,000,000 111.11 100.00 
16 550 Tro{kovi neproizvodnih usluga 200,000 205,000 250,000 102.50 121.95 
17 551 Tro{kovi reprezentacije 889,590 681,000 900,000 76.55 132.16 
18 552 Tro{kovi premija osigurawa 450,000 418,215 450,000 92.94 107.60 
19 553 Tro{kovi platnog prometa 150,000 172,680 180,000 115.12 104.24 
20 554 Tro{kovi ~lanarina           
21 555 Tro{kovi poreza 120,000 100,674 120,000 83.90 119.20 
22 559 Ostali nematerijalni tro{kovi 2,200,000 1,520,000 2,000,000 69.09 131.58 
    POSLOVNI DOBITAK   2,517,483       

    POSLOVNI GUBITAK 11,977,372   13,636,255     

III   FINANSIJSKI PRIHODI            

  669 Ostali finansijski prihodi           
IV   FINANSIJSKI RASHODI  721,920 976,307 950,000 135.24 97.31 

2. 562 Rashodi kamata 721,920 898,176 900,000 124.41 100.20 
  563 Negativne kursne razlike   78,131 50,000     
V   OSTALI PRIHODI           
VI   OSTALI RASHODI 10,000 19,600 100,000     

VII   
DOBIT. IZ REDOV. 
POSLOVAWA   1,521,576       

VIII   
GUBIT. IZ REDOV. 
POSLOVAWA 12,709,292   14,686,255     

IX   UKUPNI PRIHODI 66,924,000 70,856,000 72,340,000 105.88 102.09 

X   UKUPNI RASHODI  79,633,292 69,334,424 87,026,255 87.07 125.52 

    DOBIT POSLOVNE GODINE   1,521,576       

    GUBITAK POSLOVNE GODINE 12,709,292   14,686,255     
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2.2 Analiza poslovnog okru`ewa 
 
     Tr`i{te  na kome je zastupqena i na kome pru`a usluge JP "Ni{ka televizija"  
optere}eno je  velikim brojem ponu|a~a iz oblasti elektronskih medija koji kroz razli~ite 
modalitete vi{e ili mawe pru`aju produkciske i uslue ogla{avawa kupcima, {to je u osnovi 
komercijalna delatnost i NTV-a. U situaciji u kojoj  zbog velike ponude na{a konkurencija 
vrlo ~esto ne po{tuje  profesionalne principe u na~inu obaqawa posla kao i po{tovawa 
sopstvenih cenovnika usluga, dolazi do danpingovawa cena i preotimawa  potencijalnik 
kupaca {to direktno remeti tr`i{ni abijent. 
     Negativni faktori koji uti~u na poslovawe su: 
- globalna, svetska ekonomska kriza i kriza u zemqi; 
- slo`en poslovni ambijent i slab ekonomski potencijal poslovnih partnera preduze}a 

u regionu Ni{a; 
- tranzicioni period u Srbiji, preduze}a su u fazi prilago|avawa i restruktuirawa; 
- JP "Ni{ka televizija" posluje u uslovima ogromne konkurencije, u uslovima kada se 

relativno po{tuje Zakon o radiodifuziji i Zakon o ogla{avawu; 
- jo{ uvek nije definisan vlasni~ki status  NTV, 
- lokajna frekvencija stavqa je u nepoviqniji polo`aj u odnosu na druge medije , 
- snaga predajnika je ograni~avaju}i faktor podru~ja vidqivosti NTV i dr. 
 

Dobavqa~i 
     Obaveze koje preduze}e JP "Ni{ka televizija" ima prema dobavqa~ima su kratkoro~ne 
obaveze za nabavku dobara i usluga neophodnih za redovno funkcionisawe i nabavku 
opreme.Cene ovih proizvoda i usluga formiraju se na tr`i{tu jer proizvo|a~i posluju po 
profitnom principu, {to direktno uti~e i na na{e poslovawe. Najve}a pozicija u 
materijalnim tro{kovima su energenti , a oni imaju monopolski polo`aj na tr`i{tu i 
monopolske cene . 
 
      Kupci 
Kupci preduze}a JP "Ni{ka televizija"su pravna i fizi~ka lica koja u zavisnosti od svojih 
marketin{kih potreba biraju neku od usluga koju pru`a JP "Ni{ka televizija".Procenat 
naplate potra`ivawa kre}e se u razmaku do  80% u odnosu na fakturisanu realizciju.  
 
 
 
 
2.3 Procena resursa javnog preduze}a NTV 
 
      
     Za sedamnaest godina postojawa preduze}e je steklo iskustvo, znawe i stru~nost za 
obavqawe radio-relevizijske delatnosti. Raspola`e radnicima najrazli~itijeg profila 
koji mogu da odgovore svim zahtevima savremenog informisawa i drugih oblka medijskog 
predstavqawa koje tra`e elektronski mediji. Stru~no osposobqeni i dokazani novinari, 
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snimateqi, urednici i tehni~ko osobqe najrazli~itijeg profila su garancija 

uspo{nosti u budu}em radu. Mnogobrojne nagrade su potvrda kvaliteta dosada{weg rada. 
     Od gra|evinskih objekata u vlasni{tvu NTV-a kwigovodstveno se vodi samo ku}ica za 
predajnik na Kameni~kom Visu. Poslovni prostor u kome NTV radi vlasni{tvo je Uprave za 
imovinu grada. 
     Najzna~ajniju opremu koju preduze}e poseduje ~ini studijska oprema (kamere, tejpovi, 
ra~unari, monitori i rasveta) i emisiona oprema (predajnici i linkovi). Radi se o 
profesionalnoj televizijskoj opremi koja je nabavqana pre 10. godina, tako da je najve}im 
delom amortizovana. NTV ima dva profesionalno opremqena studija {to je izdvaja u odnosu 
na ostale ni{ke televizije i ~ini je daleko profesionalnijom. Ovakva tehnolo{ki 
koncipirana televizija ne postoji ju`no od Beograda. Najve}i  deo opreme je vlasni{tvo 
osniva~a koji ~ini wegov osniva~ki ulog pri osnivawu ove medijske ku}e. 
 
 
 
       

3. STRATEGIJA I CIQEVI KOJE PREDUZE]E @ELI DA POSTIGNE 
U PLANSKOM PERIODU 

 
 
     Plan i program poslovawa je sinteza svih aktivnosti na utvr|ivawu poslovnih ciqeva, 
strategije rada i razvoja. Ekonomska opravdanost na osnovu projekcije svih elemenata 
poslovawa treba da dovede do ostvarewa pozitivnog finansijskog rezultata , uz po{tovawe 
programskih ciqeva, zbog kojih je Ni{ka televizija osnovana. 

 
3.1 Mere i aktivnosti 
 
     Programom poslovawa za period 1-12.2013. godine predvi|a se slede}e: 
 

1. Izmene u organizaciji rada Preduze}a  bi}e usmerene ka stalnom poboq{awu 
kvaliteta programa, pove}awu gledanosti i pove}awu sopstvenih prihoda; 

2. Ure|iva~ka politika i osnovne programske aktivnosti bi}e usmerene na pra}ewu 
regiona i grada Ni{a, razvoj vizuelnog dizajna programa, pove}awe gledanosti i sl.; 

3. Sadr`aj programa }e biti oboga}en uvo|ewem novih vrsta programa i nastavi}e se 
trend iz prethodnih godina; 

4. Pokretawe vi{e komercijalnih projekata u delu marketinga trebaju da privuku nove 
kupce usluga koje televizija nudi; 

5. Raspore|ivawe radnika bi}e izvr{eno na osnovu Statuta i Pravilnika o 
sistematizaciji na na~in koji omogu}uje odvijawe delatnosti, osnovne funkcije i 
programske orjentacije Preduze}a; 

6. Politika isplate zarada  kreta}e se u skladu sa Nacrtom Fiskalne strategije za 2013. 
godinu sa projekcijama za 2014. i 2015. godinu i ostalim Zakonima i Uredbama  kojima 
su utvr|eni osnovni makroekonomski pokazateqi za pripremu i dono{ewe buxeta za 
2013. godinu, kao i Pojedina~nim kolektivnim ugovorom NTV. Broj radnika }e se 
pove}avati u odnosu na 2012. godinu za pet , ukoliko za wima postoji potreba; 

7. Nabavkom reporta`nog vozila, linka i studijske opreme bi}e znatno poboq{an TV 
program i isti u~iwen sadr`ajnijim, dinami~nijim i a`urnijim; 
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8. Na zahtevima za ragionalnom frekvencijom bi}e i daqe veliko anga`ovawe uz 

pomo} Upravnog odbora NTV, Grada i drugih subjekata koji su do sada dali podr{ku toj 
akciji. 

 
 
 
 
 

3.2 Elementi za celovito sagledavawe cena 
 
     U kreirawu svoje poslovne politike, NTV u delu formirawa  i usvajawa cena usluga, 
sagledava svoju tr`i{nu poziciju imaju}i u vidu ponudu i potra`wu, rezultate istra`ivawa 
kao i nivo kvaliteta obavqawa odre|enih poslova koje pru`a. Kod formirawa cena 
ote`avaju}u okolnost ~ini i nelojalna konkurencija koja  na podru~ju Ni{kog regiona  
svojim delovawem unosi zabunu kod kupaca nerealno  niskim cenama usluga, imaju}i samo 
jedan ciq pred sobom kako da ostvare samo kvantitet u svom radu. 
     Na formirawe cena produkcijskih usluga uti~e broj i stru~nost izvr{ilaca koji obavqa 
odre|enu aktivnost, amortizacija opreme koja se koristi, kao i drugi tro{kovi ( 
administrativni servis, potro{ni materijal...). 
      Cene usluga se formiraju slobodno na osnovu istra`ivawa i podataka o rejtingu i 
pozicije same televizije na tr`i{tu elektronskih medija i u skladu sa godi{wim programom 
poslovawa o ~emu odluku donosi Upravni odbor preduze}a. 
     NTV u odnosu na konkurenciju mo`e da ostvari zna~ajnu prednost ako se uzme u obzir 
kvalitet pru`enih usluga (proizvodwa, produkcijske usluge, moritoring obavqenih 
emitovawa,  ta~nost i preciznost u izvr{avawu ugovornih obaveza ...). Me|utim, NTV svoj 
signal emituje samo na podru~ju za koje ima dozvolu od strane RRA. Konkurencija koja 
direktno uti~e na tr`i{te ogla{avawa i pru`awa marketin{kih usluga , ne po{tuje ovakve 
odluke , ve} emituje svoje signale na podru~ju koje pokriva wihova emisiona oprema. Na taj 
na~in i istra`ivawa o ukupnom u~e{}u gledanosti elektronskih medija nisu verodostojni i 
ne prikazuju realnu sliku. Dostupnost ovakvih istra`iva je u modernom marketin{kom 
poslovawu na{ih kupaca {iroka, tako da je i ovaj podatak u odnosu na na{u konkurenciju 
uti~e na pove}awe ili smawewe cena. 
     Kada je reklamirawe same NTV u pitawu u zavisnosti od potrebe JP "Ni{ka televizija" 
}e poku{ati da u~vrsti  svoj brand koriste}i pre svega sopstvene mogu}nosti kroz rezli~ite 
promotivne kampawe, ali i ostvaruju}i saradwu i sa drugim medijima (radio, {tampa, 
outudor). 
 
 
 
 
 
4. ПЛАН ПРОИЗВОДЊЕ 
 
 

4.1 Програм рада предузећа за 1-12 2013.године 
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На основу досадашњег искуства у раду, примене позитивних законских прописа о 
електронским медијима, могући су различити концепти остварења програма у зависности 
од величине буџета.НТВ се одлучила за производњу информативног програма који је 
иначе најсложенији и најскупљи, не запостављајући остале жанрове.Опредељење је за 
професионални приступ у изради информативног програма који битно одрeђује квалитет 
на рачун квантитета. @elimo da пажњу нашиh гледаlaca privu~emo i задржимо пре свега 
квалитетним локалним програмом). 
 
4.1.1. ИНФОРМАТИВНИ ПРОГРАМ 
 
Производњом и емитовањем информативног програма остварујемо и основни задатак из 
Одлуке о оснивању предузећа да се бави јавним информисањем од општег интереса. 
Најважнији сегмент информативног програма је емисија "Телепрес" која се емитује 4 пута 
дневно у терминима од 12:00, 15:00, 19:00 и 22:00 . Ове емисије су визуелно и садржајно до 
краја заокружене имајући у виду светске телевизијске информативне трендове (са 
форшпанима, трејлерима , кајронима и ел.графичком обрадом). Вести на сваки сат, и 
емисија "Телеобјектив" са актуелним вестима из земље и света која се емитује у 18:55 и 
21:55. Вести на бугарском језику „Новини” у и 15:15 и 18:15 обогаћују се још једним 
термином , u 22:30. U плану је увођење и других емисија на језицима националних мањина, 
као и вести за особе са посебним потребама (глувонеми). U ciqu pra}ewa aktivnosti 
gradskih op{tina i javnih preduze}a, kao i u ciqu interaktivnog odnosa sa gledaocima, NTV 
emituje emisiju “Ogledalo” u kojoj gra|ani Ni{a mogu da izraze svoje mi{qewe o 
najaktuelnijim temama. Gosti su iz razli~itih sfera dru{tvenog `ivota grada (ekonomija, 
javna preduze}a, nevladine organizacije, sport, kultura, umetnost, obrazovawe, nauka). 
Emisija se emituje radnim danima od 17:00-18:15.U ovom terminu bi}e pokrenuta emisija 
NI[ U@IVO sa Draganom Videnovi}em koja }e imati u`ivo ukqu~ewa sa lica mesta.  
Осим тога, сваког радног дана се емитује и јутарњи програм од 07:00 -10:00, па ће се таква 
динамика емитовања наставити и у 2013. Емисије које смо емитовали у току просле 
године, настављамо и у 2013.god. са непромењеном динамиком. Једном недељно емитују се 
емисије: 
*ДОРУЧAK SA ЖИКОМ (радим данима од 07:00х) 
*100 % (радним данима у 13х) 
*НИШ УЖИВО (радним данима у 17) 
*ОГЛЕДАЛО (радним данима у 17:00х)  
*ВОЛАН (понедељак 18:15х) 
*ПОД ЛУПОМ (понедељак 20:00х) 
*ИЗ ЧЕКАОНИЦЕ (уторак 18:15х) 
*ОДГОВОРИ (уторак 20:00х) 
*УДАХНИ ДУБОКО (уторак 22:30х) 
*УНЦА +(среда 20:00х) 
*НТВ ИНТЕРВЈУ (среда 22:00х) 
*ЕКООАЗА (цетвртак 18:15х) 
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*НТВ РАЗГОВОР (~етвртак 20:00х) 
*НТВ РЕПОРТАЖА (цетвртак 22:30х) 
*ДОБИТ (петак 16:55х) 
*ЗАРЕЗ (петак 18:10х) 
*ЦЕГЕР (петак 18:30х) 
*ДИЈАГНОЗА (subota 22:30х) 
*ИЗ ДРУГОГ УГЛА (петак 22:30х) 
*ЗРНО (субота 10:00х) 
*ЖВАКАЛИЦА (недеља 10:00х) 
*Шаховска тајна (недеља 16:30х) 
*НАУК-А (недеља 17:15х) 
*ЈА ВОЛИМ НИШ (недеља 18:00х) 
 
Према потреби, емитују се и ванредне емисије инициране непланираним догађајима. 
Информативне получасовне емисије везане за пољопривреду намењене селу и региону и 
пољопривреди као развојној шанси. Директно се преносе све седнице Скупштине града и 
други догађаји од значаја за град (Филмски сусрети, Мајска песма, Златна пчелица, 
Концерти озбиљне музике, наступи фолклорних ансабала, Хорске свечаности).Годишње, 
Нишка телевизија има преко 600 сати директних преноса по чему је постала 
препознатљива и без премца јужно од Београда. Концепт оваквог информативног 
програма подразумева велику мобилност екипа усмерену на правовремено и објективно 
извештавање што представља најсложенији телевизијски производ који је заштитни знак 
сваке телевизије. Такође, у 2013. пројектовано је и агресивније учешће НТВ на 
националним конкурсима за новинарске награде и студијска путовања, у циљу додатне 
едукације запослених, али и афирмације НТВ у целини. Концепт информативног програма 
је у потпуности окренут проблемима грађана и потребама града и региона чиме се НТВ 
позиционира као локални и регионални медиј, што представља највећу вредност у односу 
на остале конкурентске медије. 
 
4.1.2. ФИЛМСКИ И СЕРИЈСКИ ПРОГРАМ 
 
Овај део програма заузима значајно место на програму НТВ-а.Специфичност је у 
чињеници да такав програм мора да се купи, и да много кошта. НТВ свакодневно емитује 3 
серије , од 13.30, 18:20 и 21:00,  у 2013. неопходно је обезбедити средства за куповину 
филмског и серијског играног програма.Детаљном анализом програмских садржаја , 
дошли смо до закључка да емитовање филмског програма у устаљеном термину утиче и на 
гледаност осталих сегмената програма. Треба истаћи да се код избора ове врсте програма, 
НТВ превасходно руководи квалитетом. 
 
4.1.3. ПРОГРАМ ИЗ КУЛТУРЕ 
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Овај сегмент програма је конципиран на сопственој производњи кроз одређене 
садржаје где настојимо да сва културна дешавања у граду озбиљније третирамо кроз 
емисије информативног карактера тако да једном недељно емитујемо емисију „Из другог 
угла” која на аналитички начин обрађује сва културна дешавања из овог града. У сусрет 
2013.год.НТВ ће посебну пажњу посветити духовним садржајима кроз емисију 
„Искушења” и друге емисије, што ће бити реализовано кроз Пројекте који буду 
прихваћени на локалном и регионалном нивоу. 
Posebno }emo programski obraditi doga|aje koje grad Ni{ i Republika Srbija organizuju u 
okviru obele`avawa 1 700 godina od dono{ewa Milanskog edikta. Za to }e biti iskori{}eni 
svi resursi televizije, od reporta`nih kola do kompletnog qudskog i stru~nog potencijala 
na{ih radnika. 
 
4.1.4. ЗАБАВНИ ПРОГРАМ 
 
У наредној години Нишка телевизија планира унапређење забавног програма који је до 
сада због недостатка наменских средстава и продукциске сложености био у другом плану. 
Набавком репортажних кола отвара се могућност производње програмских садржаја ван 
студија.У плану је да наредне године НТВ продуцира и реализује две забавне емисије које 
би се емитовале викендом. 
 
4.1.5. СПОРТСКИ ПРОГРАМ 
 
Спортски програм такође има своје специфичности и ту се базирамо на спортском 
програму у информативном смислу, и краће интервјуе којима актуелизујемо 
догађаје.Редакција директних преноса је способна да уради свој посао, али нема потребну 
опрему, јер су такви догађаји по правилу јако сложени и пуно коштају.Добро их је имати 
јер привлаче најширу публику.И овом програму посветиће се посебна пажња. Спортска 
редакција Нишке телевизије сваког дана вести из спорта емитује у оквиру емисије 
"Телеспорт", после сваког "Телепреса". Недељни преглед спортских дешавања емитује се 
у емисији "Телеспорт плус" са гостима из света спорта. Велико је ангажовање на 
уговарању директних преноса најзначајнијих спортских догађаја. План је да у 2013.години 
НТВ настави са праксом директних преноса свих најбитнијих спортских догађаја који се 
одржавају у Нишу. 
 
4.1.6. ДОКУМЕНТАРНО-ОБРАЗОВНИ ПРОГРАМ 
 
Имамо солидну базу и архиву оваквог програма.Имајући у виду улогу и значај Нишке 
телевије за град и нишки регион у овој години obele`avawa 1700 godina od dono{ewa 
Milanskog edikta,  посебну пажњу ћемо посветити овом програму. Редакција 
докуметарног програма и у 2013.планира продукцију документарног филма којим би се и 
ове године представила европској јавности и такмичила за престижне награде. Подсећања 
ради редакција документарног програма освојила је четрнаест престижних међународних 
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награда и планира да са том праксом настави и у будућности. Напомињемо да је 
документарни програм нај сложенији и нај скупљи сегмент телевизиског посла. 
 
 
 
4.1.7. ДЕЧИЈИ ПРОГРАМ 
 
Програм намењен нашим најмлађим суграђанима заузима значајно место у програму 
НТВ-а. 2012. године дечији програм се емитовао у просеку пола сата дневно и два сата 
викендом. Фестивале намењене деци (Златна пчелица, Мајска песма) снимамо и 
емитујемо, као и претходне године. План је да и у 2013.години наставимо реализацију 
програма из претходне године. Оd 2011. године emitujemo емисију намењену деци 
Жвакалица која је продукциски и ауторски врло захтевна. U наредној години НТВ планира 
још један садржај сличног типа. 
 
4.1.8. САРАДЊА СА МЕЂУНАРОДНИМ И ГРАДСКИМ ИНСТИТУЦИЈАМА 
 
Свакодневно праћење јавних позива за конкурсе путем интернета, резултирало је 
убицавињем НТВ у европску мрежу потенцијалних корисника средства из 
предприступних Фондова ЕУ(ПАДОР). Направљени су контакти са свим релевантним 
НВО организацијама у граду, а резултати те сарадње и у програмском и у финансијском 
смислу, очекују се у 2013. години. Cиљ НТВ да својим програмом покрије потребе и 
интересовања гледалаца различитих старосних, социјалних, расних, етичких и културних 
групација, и са друге стране обезбеди додатна финансијска средстава у циљу нормалног 
функционисања предузећа. Планом рада НТВ обухваћени су следећи сегменти: 
унапређивање постојећих програма и емисија у естетском и садржајном смислу ради 
задовољавања највиших професионалних критеријума којима НТВ тежи, јачање 
програмске и технолошке сарадње са ТВ станицама из региона и успостављање контаката 
са адекватним субјектима из околних општина. У програмској шеми Нишке телевизије 
аналитички су заступљени сви сегменти живота од информативе, политике, културе до 
дечијих и документарних непрофитабилних садржаја.Све емисије су конципиране тако да 
свеобухватно и стручно осветле тему о којој се говори. Коментари као анахрона форма 
телевизијског израза, нису заступљени на НТВ-у. НТВ ће посебну пажњу посветити 
програмима на језицима националних мањина. Reporta`na kola, koja su nabavqena pro{le 
godine, utica}e i na programske aktivnosti u teku}oj godini. Брза реакција употребом 
репортазних кола, отвара могућности обогаћења како информативног , тако и осталих 
програмских садржаја .Осим олакшања у директним преносима скупштинских заседања, 
на овај начин је могуће укључивање теренске екипе из било ког дела града , што до сада 
није био случај.Планирана је употреба репортажних кола и у спортском , забавном , 
музичком и дечјем програму.Преноси битних спортских дешавања и специјалне емисије. 
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4.2 Ukupni prihodi 
 
 

      (u dinarima) 

Red.br. Vrsta prihoda - usluge Ostvareno 
2011. 

Plan 
2012. 

Procena 
2012. 

Plan 
2013. 

Indeks 
5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Mali oglasi 1,775,180 2,064,000 1,825,000 2,100,000 88.42 101.74 115.07 
2. Reklamni oglasi 8,104,450 9,240,000 14,100,000 14,500,000 152.60 156.93 102.84 
3. Prihodi od produkc. usluga 560,580 660,000 1,240,000 800,000 187.88 121.21 64.52 
4. Ugovorno informisawe 3,615,066 4,320,000 4,650,000 4,500,000 107.64 104.17 96.77 
5 Prih.od usl.na inostr. tr`.   100,000   100,000       

6 Prihodi od dotacija Grad 
Ni{ 44,000,000 45,540,000 48,540,000 48,540,000 106.59 106.59 100.00 

7 Prihodi od projekata Grad 
Ni{        500,000       

8 Prih.od dot. Minist. 
kulture 628,000 4,500,000 500,000 1,000,000 11.11 22.22 200.00 

9 Prihodi od donacija 296,764 500,000   300,000   60.00   
10 Ostali poslovni prihodi     1,000         
11 Ostali finansijski prihodi 17,798             

12 Napla|ena otpisana 
potra`iv.               

UKUPNO : 58,997,839 66,924,000 70,856,000 72,340,000 105.88 108.09 102.09 
 
 
4.3 Ukupni tro{kovi i rashodi 
 
 

      (u dinarima) 

Red.br. Vrsta tro{ka ( usluge ) Ostvareno 
2011. 

Plan 
2012. 

Procena 
2012. 

Plan 
2013. 

Indeks 
5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. Roba u tranzitu 99,661             
2. Tro{kovi materijala 109,511 150,000 107,000 150,000 71.33 100.00 140.19 

3. Tro{kovi ostalog 
materijala 252,808 300,000 367,000 400,000 122.33 133.33 108.99 

4. Tro{kovi goriva i energije 2,441,473 2,600,000 2,619,000 3,000,000 100.73 115.38 114.55 
5. Tro{kovi zarada (bruto ) 42,054,038 48,553,720 44,879,746 52,025,688 92.43 107.15 115.92 

6. Tro{k.dopr. na zarade na 
t.posl. 7,527,674 8,691,116 8,033,474 9,312,598 92.43 107.15 115.92 

7. Tro{kovi naknada po ug.o 
delu 358,188 1,145,712 557,430 763,800 48.65 66.67 137.02 

8. Tro{k. naknada po autorsk. 
ug. 74,811 205,512 197,159 769,632 95.94 374.49 390.36 

9 Tro{k. po ug.o privr.i povr. 
posl.       250,000       

10 Ostali li~ni rashodi i 
naknade 2,598,353 4,062,127 2,967,639 4,304,537 73.06 105.97 145.05 

11 Tro{kovi transportnih 
usluga 554,873 700,000 618,000 700,000 88.29 100.00 113.27 
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12 Tro{kovi usluga odr`avawa 1,300,127 1,200,000 1,393,500 1,500,000 116.13 125.00 107.64 
13 Tro{kovi zakupnina 222,038 4,583,595 136,000 5,100,000 2.97 111.27 3,750.00 

14 Tro{kovi reklame i 
propagande       300,000       

15 Tro{kovi ostalih usluga 896,228 900,000 1,365,000 1,500,000 151.67 166.67 109.89 
16 Tro{kovi amortizacije 1,569,410 1,800,000 2,000,000 2,000,000 111.11 111.11 100.00 

17 Tro{kovi neproizvodnih 
usluga 231,403 200,000 205,000 250,000 102.50 125.00 121.95 

18 Tro{kovi reprezentacije 600,071 889,590 681,000 900,000 76.55 101.17 132.16 

19 Tro{kovi premija 
osigurawa 406,430 450,000 418,215 450,000 92.94 100.00 107.60 

20 Tro{kovi platnog prometa 136,792 150,000 172,680 180,000 115.12 120.00 104.24 
21 Tro{kovi ~lanarina 36,000             
22 Tro{kovi poreza 114,538 120,000 100,674 120,000 83.90 100.00 119.20 

23 Ostali nematerijalni 
tro{k. 1,823,196 2,200,000 1,520,000 2,000,000 69.09 90.91 131.58 

24 Rashodi kamata 1,728,445 721,920 898,176 900,000 124.41 124.67 100.20 
25 Negativne kursne razlike     78,131 50,000     64.00 
26 Ostali razni fin. rashodi 32,400             

27 Gubici po osn rashodovawa 
opreme               

28 Ostali nepomenuti rashodi 52,010 10,000 19,600 100,000 196.00 1,000.00 510.20 
UKUPNO : 65,220,478 79,633,292 69,334,424 87,026,255 87.07 109.28 125.52 

 
 
 
 
 

5. KADROVI 
  
 
     Plan i program zaposlenih polazi od trajnih zadataka koji se obavqaju u preduze}u, a 
proisti~u iz definisane delatnosti. Zaposlenost se izra`ava kroz sistematizovana radna 
mesta a popuwenost radnih mesta sa izvr{iocima potrebne stru~ne spreme vr{i}e se 
preraspodelom radnika unutar kolektiva u zavisnosti od dinamike izvr{ewa pojedinih 
programa i potrebe posla.  
      U 2010. godini Ni{ku televiziju je napustilo 10% radnika ~iji se broj od 102 sveo na 92. 
Ve}i broj je zbog neredovnih i niskih primawa oti{ao u druge firme {to je uticalo da do|e 
do mawka kvalitetnih novinara i snimateqa. Iz ovih razloga se predvi|a pove}awe broja 
radnika za pet u 2013. godini. Novozaposleni radnici moraju imati iskustvo u radu u 
elektronskim medijima, od ~ega 3 sa iskustvom u novinarskom poslom i sa IV ili VII stepenom 
stru~ne spreme i 2 sa iskustvom u produkcijskom poslu i sa IV ili VII stepenom stru~ne 
spreme.  
Re{avawe vi{ka uposlenih je nemogu}e bez novog Pojedina~nog kolektivnog ugovora, 
unapred obezbe|enih sredstava i izmene u organizaciji rada.    
 
 
 

5.1. BROJ RADNIKA U OSNOVNOJ DELATNOSTI, ADMINISTRACIJI I 
MENAXMENTU 
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Osnovna delatnost Administracija menaxment ukupno 

73 17 2 92 
 
5.2. KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH   

Red.br. Kvalifikaciona 
struktura 

Plan 
2012. 

Procena 
2012. 

Plan 
2013. 

Indeks 
4/3 5/4 5/3 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 NK             
2 PK             
3 KV 2 2 2 100 100 100 
4 SSS 62 60 62 97 103 100 
5 VKV             
6 VS 9 9 9 100 100 100 
7 VSS 22 20 23 91 115 105 
8 magistri   1 1   100   
9 doktori nauka             
  UKUPNO 95 92 97 97 105 102 

 
 
5.3. STAROSNA I RODNA STRUKTURA 

Red.br. NAZIV 
SEKTORA 

GODINE STAROSTI POL 
Ukupno do 

25 
25-
40 

41-
50 preko 50 mu{ki `enski 

1. rukovodstvo   1   1 2   2 

2. op{ta slu`ba 1 1 5 3 3 7 10 

3. produkcija   22 18 1 40 1 41 

4. novinari   12 15 5 16 16 32 

5. marketing   2 2 3 5 2 7 

UKUPNO : 1 38 40 13 66 26 92 

 
 
5.4. BROJ RADNIKA PO GODINAMA STA@A  

Red.br. NAZIV SEKTORA 
Radni sta` u godinama 

Ukupno 
0-10 11-21 21-30 31-40 41+ 

1. rukovodstvo   1   1   2 

2. op{ta slu`ba 3 6 1     10 
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3. produkcija 16 21 3 1   41 

4. novinari 8 21 2 1   32 

5. marketing 1 4 1 1   7 

UKUPNO : 28 53 7 4   92 

 
6.  FINANSIJSKI PLAN 

 
 

     Finansijski plan za 2013.godinu predstavqa procenu o~ekivanih prihoda i rashoda koji se 
iz wih mogu finansirati i izmiriti zaostale i druge obaveze prema dobavqa~ima i 
poveriocima , pri ~emu se nastoji da se obezbedi normalno funkcionisawe osnovnih 
delatnosti preduze}a. Smernice za izradu  finansijskog programa ure|ene su Zakonom o 
javnim preduze}ima i obavqawu delatnosti od op{teg interesa, Predlogom Zakona o buxetu 
Republike Srbije za 2013. godinu, Zakonom o buxetskom sistemu, Nacrtom Fiskalne 
strategije za 2013. godinu sa projekcijama za 2014. i 2015. godinu, Uredbom o postupku 
privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz buxeta Republike Srbije jedinici 
lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadaju}eg dela poreza na zarade i poreza na dobit 
preduze}a autonomnoj pokrajini, Uredbom o na~inu i kontroli obra~una i isplate zarada u 
javnim preduze}ima, Zakonom o radu i Zakonom o utvr|ivawu maksimalne zarade u javnom 
sektoru, a procene su ra|ene na osnovu podataka kojima raspol`e JP "Ni{ka televizija" i 
wihovog o~ekivanog kretawa do obra~una po godi{wem ra~unu. 
     Osnovni pokazateqi planiranih aktivnosti i zadataka u ekonomsko-finansijskoj oblasti 
iskazuju se kroz planirane prihode i rashode. 
 
 
PROJEKCIJA UKUPNIH PRIHODA 1-12 . 2013.GODINE 
 
     Plan prihoda je predlo`en na osnovu podataka o ostvarenim prihodima u kalendarskoj 
2011.godini,  procene ostvarewa do kraja 2012. godine i procene ostvarivawa prihoda u 2013. 
godini. 
      Ukupni prihodi preduze}a  JP "Ni{ka televizija" planirani su u iznosu od 72.340.000 
dinara, i odnosi se na planirane poslovne prihode  .  
     Posmatrano prema izvorima prihoda u~e{}e sopstvenih sredstva iznosi 30,41 % od 
ukupnih planiranih prihoda za 2013.godinu, dotacije iz buxeta Grada ~ine 67,10 %, planirani 
prihodi od projekata 0,69%, prihodi koje o~ekujemo od Ministarstva kulture 1,38 %, 
planirane  donacije 0.42 % od ukupnih planiranih prihoda. Nedostaju}a sredstva u 2013. 
godini planiramo da pokrijemo kratkoro~nim kreditom u iznosu od 5.000.000 dinara. 
Sopstvena sredstva planirana za finansirawe poslovnih aktivnosti u 2013. godini u iznosu 
od 22.000.000 dinara   su prihodi od korisnika marketin{kih usluga.  
 

Izvori finansirawa - Ukupno    (u dinarima) 

Red.br. Izvori 2011 Plan 2012. Procena 
2012. Plan 2013. 

Indeks 
4/3 5/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  Sopstvena sredstva 14,073,075 16,384,000 21,816,000 22,000,000 133.15 134.28 100.84 
  Buxet Grada 44,000,000 45,540,000 48,540,000 48,540,000 106.59 106.59 100.00 
  Prih.od projekata       500,000       
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Ministarstvo 
kulture 628,000 4,500,000 500,000 1,000,000 11.11 11.11 200.00 

  Donacije 296,764 500,000   300,000       

  
Kratkoro~ni 
kredit       5,000,000       
UKUPNO: 58,997,839 66,924,000 70,856,000 77,340,000 105.88 115.56 109.15 

 
 
PROJEKCIJA UKUPNIH RASHODA 1-12.2013.GODINE 
 
     Za 2013.godinu rashodi su planirani u ukupnom iznosu od 87.026.255 dinara.Po strukturi 
posmatrano 98,79 % (ili  85.976.255 dinara ) odnosi se na poslovne rashode. 
 
     Najve}e u~e{}e u planiranim poslovnim rashodima imaju tro{kovi bruto zarada koji 
zajedno sa tro{kovima doprinosa na teret poslodavca iznose 61.338.286 dinara. 
 
Rashodi za zarade      

Rashodi za zarade Plan 2012. Procena 
2012. Plan 2013. 

Indeks 
3/2 4/3 4/2 

1 2 3 4 5 6 7 

Plate i dodaci (neto) 35,036,166 32,465,560 37,562,584 92.66 115.70 107.21 

Poerzi i doprinosi iz zarade 
zaposlenih i druga primawa 13,517,554 12,414,186 14,463,104 91.84 116.50 106.99 
T ro{kovi zarada (bruto) 48,553,720 44,879,746 52,025,688 92.43 115.92 107.15 

Doprinosi na teret poslodavca 8,691,116 8,033,474 9,312,598 92.43 115.92 107.15 

Ukupno: 57,244,836 52,913,220 61,338,286 92.43 115.92 107.15 
 
 
Tro{kovi naknada po ugovorima ( za ugovore o delu, ugovore o autorskom delu i ugovore o 
privremenim i povremenim poslovima) planirani su u iznosu od 1.783.432 dinara, od ~ega 
769.632 dinara  za ugovore o autorskom pravu, 763.800 dinara  za naknade po ugovorima o delu i 
250.000 dinara za naknade po ugovorima o privremenim i povremenim poslovima.   
 Predvi|eno je da se u 2012. godini anga`uje pet lica po ovim ugovorima i u odnosu na plan za 
2012. godinu izvr{ena je druga~ija raspodela po ugovorima , na osnovu o~ekivanih potreba . U  
toku godine mo`e do}i do odstupawa u dinamici isplate po mesecima , broju anga`ovanih 
lica i vrsti ugovora u okviru planirane mase sredstava za ove namene . 
     Naknade tro{kova po ugovorim o delu odnose se na planirane usluge fizi~kih lica izvan 
preduze}a za ~ije obavqawe preduze}e nema sistematizovane poslove.     
 

Red.br. Ugovori plan za 
2012 

procena za 
2012 plan za 2013 indeks 

1 2 3 4 5 4/3 5/4 5/3 
1. UGOVORI O DELU 1,145,712 557,430 763,800 48.65 137.02 66.67 

2. UGOVORI O AUTORSKOM 
DELU 205,512 197,159 769,632 95.94 390.36 374.49 

3 UGOVORI O PR. I POVR. 
POSL.     250,000       

 Ukupno: 1,351,224 754,589 1,783,432 55.84 236.34 131.99 
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     Ostali li~ni rashodi obuhvataju tro{kove prevoza na rad i sa radnog mesta, tro{kove 
ishrane, sme{taja i prevoza na slu`benom putu u zemqi, jubilarne nagrade, solidarne 
pomo}i, poklone deci zaposlenih povodom Nove godine, nadoknade putnih tro{kova licima 
koja nisu zaposlena u preduze}u i dr.li~ni rashodi. 
     Ukupna masa za jubilarne nagrade za 2013. godinu planirana je u iznosu od 400.000 dinara za 
20 zaposlenih, za 10 i 15 godina radnog sta`a u preduze}u, kao i za postignute rezultate u 
prethodnoj godini. Jubilarne nagrade se dodequju, u skladu sa tradicijom, na dan televizije 
11. januara.Odluku o dodeli jubilarnih nagrada donosi direktor na osnovu Pravilnika o radu 
i Statuta preduze}a. 
     Sredstva za solidarnu pomo} planiraju se na osnovu procewene potrebe zaposlenih u 
iznosu od 300.000 dinara (i smaweni su u odnosu na plan za 2012. godinu ). Odluku o 
pojedina~nom davawu donosi direktor, u skladu sa Zakonom o radu i Pravilnikom o radu. 
     Planom za 2013. godinu predvi|ena je jedna otpremnina prilikom odlaska u penziju u iznosu 
od 167.709 dinara ( na osnovu posledweg objavqenog neoporezivog iznosa do trenutka izrade 
ovog plana ).  
          Za ostale li~ne rashode ( novogodi{we paketi}e i druge li~ne rashode ), planirano je 
250.000 dinara . 
 
 

Red.br. Ostala primawa plan za 
2012 

procena za 
2012 plan za 2013 indeks 

1 2 3 4 5 4/3 5/4 5/3 
1. JUBILARNE NAGRADE 362,039 30,143 400,000 8.33 1,327.01 110.49 
2. SOLIDARNA POMO] 435,567 153,172 300,000 35.17 195.86 68.88 
3. OTPREMNINE 161,514   167,709     103.84 

 Ukupno: 959,120 183,315 867,709 19.11 473.34 90.47 

4. DNEVNICE I TR.PO SL. 
PUT. 858,827 621,087 858,828 72.32 138.28 100.00 

5. PREVOZ NA RAD 2,094,180 1,918,685 2,328,000 91.62 121.33 111.17 
 Ukupno: 2,953,007 2,539,772 3,186,828 86.01 125.48 107.92 

6. NOVOGODI[WI 
PAKETI]I 150,000 244,552 250,000 163.03 102.23 166.67 

UKUPNO OSTALA LI^NA PRIMAWA : 4,062,127 2,967,639 4,304,537 73.06 145.05 105.97 

 
 
 
  Planirani tro{kovi slu`benih utvr|eni su na nivou planiranih tro{kova za prethodne 
~etiri  godine i iznose 858.828 dinara od ~ega je za tro{kove sme{taja potrebno 150.000 
dinara, za tro{kove dnevnica  610.000 dinara i za tro{kove prevoza na slu`benom putu  98.828 
dinara. 
 
Tro{kovi poslovnih putovawa      

Tro{kovi poslovnih putovawa Plan 
2012. 

Procena 
2012. Plan 2013. 

Indeks 
3/2 4/3 4/2 

1 2 3 4 5 6 7 

Tro{kovi dnevnica na sl. putu 610,000 487,672 610,000 79.95 125.08 100.00 
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Tro{kovi prevoza na sl. putu 98,827 57,986 98,828 58.67 170.43 100.00 

Tro{kovi sme{taja 150,000 75,429 150,000 50.29 198.86 100.00 

Naknada za kor.sopstv.auta             

Ukupno : 858,827 621,087 858,828 72.32 138.28 100.00 
 
 
 
    Tro{kovi prevoza na rad i sa rada planirani su u iznosu od 2.328.000 dinara. 
     Za tro{kove slu`benih putovawa i tro{kove prevoza na rad i sa rada u 2013. godini ukupno 
je planirano 3.186.828 dinara .  
 

Red.br. Naknade tro{kova plan za 
2012 

procena za 
2012 plan za 2013 indeks 

1 2 3 4 5 4/3 5/4 5/3 

1. DNEVNICE I TR.PO SL. 
PUT. 858,827 621,087 858,828 72.32 138.28 100.00 

2. PREVOZ NA RAD 2,094,180 1,918,685 2,328,000 91.62 121.33 111.17 
 Ukupno: 2,953,007 2,539,772 3,186,828 86.01 125.48 107.92 

 
 

DINAMIKA ISPLATE TRO[KOVA PREVOZA NA RAD I SA RADA I NAKNADE ZA 
SLU@BENA PUTOVAWA 

Mesec 

 tro{kovi prevoza na rad i 
sa rada  

Naknade tro{kova 
za slu`bena 

putovawa 
UKUPNO 

Procena 2012. Plan 2013. Procena 
2012. 

Plan 
2013. 

Procena 
2012. Plan 2013. 

I 161,375 194,000 8,823 71,569 170,198 265,569 
II 154,175 194,000 35,678 71,569 189,853 265,569 
III 159,575 194,000 32,463 71,569 192,038 265,569 
IV 157,775 194,000 25,092 71,569 182,867 265,569 
V 163,175 194,000 58,189 71,569 221,364 265,569 
VI 161,375 194,000 7,812 71,569 169,187 265,569 
VII 161,375 194,000 142,189 71,569 303,564 265,569 
VIII 161,375 194,000 59,589 71,569 220,964 265,569 
IX 155,975 194,000 88,444 71,569 244,419 265,569 
X 159,575 194,000 48,260 71,569 207,835 265,569 
XI 158,570 194,000 34,548 71,569 193,118 265,569 
XII 164,365 194,000 80,000 71,569 244,365 265,569 

UK: 1,918,685 2,328,000 621,087 858,828 2,539,772 3,186,828 
 
 
 
     Mese~na dinamika isplata tro{kova za prevoz na rad i sa rada planirana je na osnovu 
planiranog broja zaposlenih po mesecima , u skladu sa wihovim potrebama prema mestu 
stanovawa, i va`e}ih  cena karata  gradskih prevoznika, uve}anih za mogu}a pove}awa 
cena.Tako|e, u okviru ovih tro{kova ukqu~en je i porez na naknade tro{kova zaposlenih 
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ukoliko se ispla}uje  iznad neoporezivog iznosa u skladu sa  Zakonom o porezu na 

dohodak gra|ana.  
     U toku godine mo`e do}i do razli~ite dinamike isplate zavisno od procewene potrebe i 
poslovnih doga|aja, a ukoliko do|e do ve}eg pove}awa cena karata od predvi|enih , u skladu sa 
potrbama planiranog broja zaposlenih , mo`e do}i i do korekcije mase sredstava za isplatu 
ovih tro{kova . 
 
 
 
      Tro{kovi goriva i energije obuhvataju tro{kove elektri~ne energije, benzina i 
energenata za grejawe. Ovi tro{kovi planirani su u iznosu od 3.000.000 dinara. 
     Tro{kovi transportnih usluga obuhvataju tro{kove PTT usluga i planirani su u iznosu od  
700.000 dinara. 
     Tro{kovi usluga odr`avawa planirani su u iznosu od 1.500.000 dinara. 
     Tro{kovi reprezentacije planirani su u iznosu od 900.000 dinara i samo su neznatno iznad  
planiranog iznosa za 2010., 2011. i 2012. godinu. Tro{kovi reprezentacije isplanirani su na 
osnovu iskustveno utvr|enog broja poslovnih doga|aja i stranaka koje svakodnevno 
kontaktiraju sa zaposlenima u NTV i odnose se na uobi~ajene osve`avaju}e 
napitke.Struktura planiranih rashoda : 
 
Izdaci za reprezentaciju       

  
Plan 2012. Procena 

2012. Plan 2013. 
Indeks 

3/2 4/3 4/2 

1 2 3 4 5 6 7 

Ugostiteqske usluge 444,795 258,244 400,000 58.06 154.89 89.93 

Reprezentacija 444,795 422,756 500,000 95.05 118.27 112.41 

Ukupno : 889,590 681,000 900,000 76.55 132.16 101.17 
 
 
 
 
 
 
     U okviru tro{kova ostalih usluga u iznosu od 1.500.000 dinara,  planirana je nabavka 
programa ( filmski, serijski, de~iji, sportski, dokumentarni, zabavni, muzi~ki ). 
     Ostali nematerijalni tro{kovi obuhvataju nadoknada RRA  i  RATEL - u i planirani su u 
iznosu od 2.000.000 dinara.    
 
 
 
 
PLAN  REZULTATA POSLOVAWA 
 
 
     Planira se da }e JP"Ni{ka televizija" ostvariti negativan finansijski rezultat - 
gubitak u iznosu od 14.686.255 dinara. 
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     Uporedni podaci o prihodima, rashodima i rezultatu poslovawa dati su u vidu bilansa 
uspeha: 
 

BILANS USPEHA  
       u hiqadama dinara  

Grupa 
ra~una, 
ra~un 

P o z i c i j a AOP 2011 Plan 
2012. 

Procena 
2012. 

Plan 
2013. 

Indeks 

5/4 6/5 7/6 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
   A. POSLOVNI PRIHODI I RASHODI                 
      IZ REDOVNOG POSLOVAWA               
   I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +  2 0 1 58,980 66,924 70,856 72,340 113.47 105.88 102.09 
         204  -205 + 206) 

60 i 61     1. Prihodi od prodaje 2 0 2 14,055 16,384 21,815 22,000 116.57 133.15 100.85 
62     2. Prihodi od aktivirawa u~inaka i robe 2 0 3               

630     3. Pove}awe vrednosti zaliha u~inaka 2 0 4               

631     4. Smawewe vrednosti zaliha u~inaka 2 0 5               
64 i 65     5. Ostali poslovni prihodi 2 0 6 44,925 50,540 49,041 50,340 112.50 97.03 102.65 

   II. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 2 0 7 63,408 78,901 68,338 85,976 124.43 86.61 125.81 

50     1. Nabavna vrednost prodate robe 2 0 8 100             

51     2. Tro{kovi materijala 2 0 9 2,804 3,050 3,093 3,550 108.77 101.41 114.78 

52     3. Tro{kovi zarada, naknada zarada i                 
         ostali li~ni rashodi 2 1 0 52,613 62,658 56,635 67,426 119.09 90.39 119.05 

54     4. Tro{kovi amortizacije i rezervisawa 2 1 1 1,569 1,800 2,000 2,000 114.72 111.11 100.00 

53 i 55     5. Ostali poslovni rashodi 2 1 2 6,322 11,393 6,610 13,000 180.21 58.02 196.67 

   III. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 2 1 3     2,518         

   IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 2 1 4 4,428 11,977   13,636 270.48     

66  V. FINANSIJSKI PRIHODI 2 1 5               

56  VI. FINANSIJSKI RASHODI 2 1 6 1,761 722 976 950 41.00 135.18 97.34 

67 i 68  VII. OSTALI PRIHODI 2 1 7 18             

57 i 58  VIII. OSTALI RASHODI 2 1 8 52 10 20 100 19.23 200.00 500.00 
   IX. DOBIT IZ REDOVNOG POSLOVAWA                 
        (213 - 214 + 215 - 216 + 217 - 218) 2 1 9     1,522         

   X. GUBITAK IZ REDOVNOG 
POSLOVAWA 

  
              

        (214 - 213 - 215 + 216 - 217 + 218) 2 2 0 6,223 12,709   14,686 204.23     

69 - 59  XI.  NETO DOBITAK POSLOVAWA 
KOJE SE OBUSTAVQA 

2 2 1 
              

59 - 69  XII. NETO GUBITAK POSLOVAWA 
KOJE SE OBUSTAVQA 

2 2 2  
              

   B.  DOBITAK PRE OPOREZIVAWA                 
       (219 - 220 + 221 - 222) 2 2 3     1,522         

   V.  GUBITAK PRE OPOREZIVAWA                
       (220 - 219 + 222 - 221) 2 2 4 6,223 12,709   14,686 204.23     

   G.  POREZ NA DOBITAK                 
721 1. Poreski rashod perioda 2 2 5               
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722 2. Odlo`eni poreski rashodi perioda 2 2 6               
722 3. Odlo`eni poreski prihodi perioda 2 2 7               

   D.  ISPLA]ENA LI^NA PRIMAWA 
POSLODAVCU 2 2 8               

  
 \.  NETO DOBITAK (223 - 224 - 225 - 226 + 
227 - 228 ) 2 2 9     1,522         

   E.  NETO GUBITAK                 
          ( 224 - 223 + 225 + 226 - 227 + 228 ) 2 3 0 6,223 12,709   14,686 204.23     

  

 @ NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 
MAWINSKIM ULAGA^IMA 2 3 1               

  

 Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 
VLASNICIMA MATI^NOG PRAVNOG 
LICA 

2 3 2               

   I. ZARADA PO AKCIJI                 

  1. Osnovna zarada po akciji 2 3 3               

  2. Umawena ( razvodwena ) zarada po akciji 2 3 4               

 
 
 
 
 
 
6.2 Planirane investicije u 2013.godini 
 
     Obzirom da u 2012. godini NTV nije investirala po planu za istu godinu, tako da je plan za 
2012. godinu prakticno neispuwen, pa je time i plan za 2013 godinu  {iri. 
  
 
1. DIGITALNI MIKROTALASNI LINK SA ANTENAMA   1 
.AB Electronica DMT 4/32 Digital microwave link   1.280.000 
 
 Navedena oprema je neophodna da bi se obavqao nesmetan i normaln rad NTVa u 2013 
godini jer sve direktne prenose koje realizuje NTV, su sa jakim tehni~kim smetwama jer se 
rade zastarelim linkovskim sistemima koje sada ometaju bezi~ni internet i ostali emiteri 
u gradu. 
 S obzirom da je NTV dobila  lokalnu  frekvencu, u narednoj 2013. godini NTV }e morti 
da kvalitetnim signalom pokrije  gradsko podru~je svojim signalom.  
          Набавком неопходне опреме ѕа НТВ, наша кућа би закорачила у процес предвиђене 
дигитализације телевизија у Србији која мора да се заврши до 2015. године. У супротном 
би неке телевизије из суседних земаља, које ће самим тим што у ЕУ важи обавеза да се на 
дигитални сигнал пређе до 2012. године, прекриле наше подручје и практично наши 
грађани не би могли да прате наш програм, јер је простирање сигнала далеко јаче и шире 
од тренутног аналогног. 
        Неопходно је комплетирати режију студија 2 дигиталном техником како би могле да се 
реализују бројне емисије и програмска шема.  
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Како су набављене три студијске камере за студио 2, FULL HD за нормалан рад у 

оваквом студију минимални број камера је четири, неопходно је набавити још једну 

овакву камеру и опрему у наставку. 

        2. Sony PMW-EX1+Manfrotto 

tripoid kit for camera       Full hd Camcorder  -   800.000 din, 
          3. Panasonic AV-HS4000 FULL     HD Switcher    DIGITALNI VIDEO MIKSER sa 8 SDI ulaza                 - 
1.200.000 din, 
          4. Decklink Studio kartica za ra~unar BLACKMAGIC2 SD/HD Video Card dva komada po 130.000 din. - 
260.000 din, 
          5. Decklink SDI kartica za ra~unar BLACKMAGIC SDI  Video Card tri komada po 90.000 din. – 270.000 
din, 
          6. AUDIO MIKSER 24 KANALA – 90.000 din, 
          7. ALPHA STREAM kartica za potpisivawe – 240.000 din, 
          8. MONITORSKE ZVU^NE KUTIJE 4 kom. – 64.000 din, 
          9. TIME BASE CORECTOR 4 kom. – 600.000 din, 
        10. MERNI URE\AJ – 160.000 din. 
 
             Kada je u pitawu informativni program NTV-a, redakcija trenutno radi sa dve ENG  
kamere {to je mali broj za sve ve}e zahteve informativne redakcije. Ina~e te kamere rade i 
na produkciji brojnih emisija Ni{ke televizije. Plan je da se u narednom periodu kupe jo{ 
tri ENG tapeless kamere FullHD koje }e snimati na memorijske kartice. Time }e se ubrzati i 
produkcija priloga i emisija. 
         11. Sony PMW-EX1+Manfrotto 

tripoid kit for camera       Full hd Camcorder   3x800.000 din.  – 2.400.000 din. 
         Za otvarawe radio stanice NTV planira da utro{i 8.000.000 dinara. Novac }e biti 
utro{en za kupovinu studijske i emisione opreme za radio stanicu i adaptaciju prostora u 
kome }e biti sme{ten studio, tehnika i redakcija radio stanice.  
 
 
6.2.1 Investiciona ulagawa / u din. / 
 
 

Investiciona ulagawa    (u dinarima) 

Red.br. Naziv ulagawa 2011 Plan 2012. Procena 
2012. Plan 2013. 

Indeks 
5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  Oprema 1,406,723 16,434,016 6,978,077 15,364,000 42.46 93.49 220.18 
 
 
 
6.2.2. Tehni~ka struktura investicija-ukupno / u din. / 
 
 

Tehni~ka struktura investicija-ukupno    (u dinarima) 

Red.br.   2011 Plan 2012. Procena 
2011. Plan 2012. 

Indeks 
5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  
Gra|evinski 
objekti 305,488 298,077 298,077 290,667 100.00 97.51 97.51 
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  Oprema 5,364,303 20,338,539 10,342,380 23,706,380 50.85 116.56 229.22 
  Ostalo               

UKUPNO: 5,669,791 20,636,616 10,640,457 23,997,047 51.56 116.28 225.53 
 
 
 
 
 
 
 
6.2.3. Izvori finansirawa - ukupno 
 
 

Izvori finansirawa investicionih ulagawa   (u dinarima) 

Red.br. Izvori 2011 Plan 2012. Procena 
2012. Plan 2013. 

Indeks 
5/4 6/4 6/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  Sopstvena sredstva 1,368,318 10,234,000 678,077 7,364,000 6.63 71.96 1,086.01 
  Buxet Grada               

  
Grad Ni{-ug.o 
sufin.   6,200,016 6,300,000 8,000,000 101.61 129.03 126.98 

  
Ministarstvo 
kulture               

  Donacije 38,405             
UKUPNO: 1,406,723 16,434,016 6,978,077 15,364,000 42.46 93.49 220.18 

 
     Planirana investiciona ulagawa u 2013. godini finansira}e se iz sopstvenih sredstava i 
buxeta grada . 
 
 

7.ELEMENTI ZA CELOVITO SAGLEDAVAWE POLITIKE ZARADA I 
ZAPOSLENOSTI 

 
     Programom poslovawa za 2013. godinu planirana je isplata bruto zarada u skladu sa   
Zakonom o javnim preduze}ima i obavqawu delatnosti od op{teg interesa (Sl.Gl.RS 25/2000, 
25/2002, 107/05, 108/05 i 123/07), Uredbom o na~inu i kontroli obra~una i isplate zarada u 
javnim preduze}ima (Sl.Gl.RS 5/06), PredlogomZakona o buxetu Republike Srbije za 2013. 
godinu, Zakonom o buxetskom sistemu (Sl. Gl..RS, br.54/09, 73/10, 101/10, 101/11 i 93/12),  
Fiskalnom strategijom za 2013. godinu sa projekcijama za 2014. i 2015. godinu, Zakonom o radu 
(Sl.Gl. RS, br.24/05 i 61/05), Zakonom o utvr|ivawu maksimalne zarade u javnom sektoru (Sl. 
Gl. RS br.93/12) i op{tim aktima preduze}a u ukupnom iznosu od  61.338.286  dinara.  
     U 2012. godini planirano je ~etiri novozaposlena radnika, ali wihove zarade iako su bile 
prikazane , nisu dodatno uve}avale masu za isplatu zarada. U 2012. godini bilo je 
fluktuirawa zaposlenih, tako da na kraju godine preduze}e ima 92 radnika. Procena je da i 
daqe postoji potreba za novim radnicima pa je za 2013. godinu planirano pet novozaposlenih. 
Za wihove zarade u 2013. godini potrebno je dodatnih 2.681.760 dinara. Wihove zarade 
planirane su na bazi prose~ne planirane zarade starozaposlenih radnika. 
     Planirana masa za zarade u 2013. godini od  61.338.286 dinara, dobijena je tako  {to je , u 
skladu sa ovim zakonima, masa za zarade za 2012. godinu , koju je osniva~ odobrio davawem 
saglasnosti na program poslovawa , u iznosu od 48.553.720 dinara i koja nije uve}ana za 
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planirane novozaposlene, uve}ana za 2% od aprila 2013. godine i 0,5% od oktobra 

2013. godine, a onda tako dobijen iznos od 49.343.928 dinara raspodeqen podjednako po 
mesecima za starozaposlene radnike i uve}an za iznos od 2.681.760 dinara za planiranih 
petoro novozaposlenih radnika.   
    Zarade u 2013.godini kao i ranijih godina zavisi}e od uspe{nosti poslovawa preduze}a i 
ispla}iva}e se u skladu sa Zakonima, Pojedina~nim kolektivnim ugovorom i Programom rada 
koga usvajaju organi preduze}a i na koji daje saglasnost Osniva~.  
     Raspodela planirane mase za isplatu zarada u 2013. godini utvr|ena je po mesecima i po 
planiranom broju zaposlenih : 
 

PLANIRANA DINAMIKA ISPLATE NETO I BRUTO ZARADA U 2013.GOD. 
za starozaposlene 

r.br. mesec br.radnika planirana neto 
zarada 

prose~na 
neto 

zarada 

planirana 
bruto zarada 

prose~na 
bruto 
zarada 

1 januar  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
2 februar  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
3 mart . 92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
4 april  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
5 maj  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
6 jun  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
7 jul  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
8 avgust  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
9 septembar  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
10 oktobar  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
11 novembar  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
12 decembar  92 2,968,863 32,270 4,111,994 44,696 
  ukupno 92 35,626,352 32,270 49,343,928 44,696 

 
 
 

PLANIRANA DINAMIKA ISPLATE NETO I BRUTO ZARADA U 2013.GOD. 
za novozaposlene 

r.br. mesec br.radnika planirana neto 
zarada 

prose~na 
neto 

zarada 
planirana 

bruto zarada 
prose~na 

bruto 
zarada 

1 januar  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
2 februar  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
3 mart . 5 161,353 32,271 223,480 44,696 
4 april  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
5 maj  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
6 jun  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
7 jul  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
8 avgust  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
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9 septembar  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
10 oktobar  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
11 novembar  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
12 decembar  5 161,353 32,271 223,480 44,696 
  ukupno 5 1,936,232 32,271 2,681,760 44,696 

 
 

PLANIRANA DINAMIKA ISPLATE NETO I BRUTO ZARADA U 2013.GOD. 
ukupno 

r.br. mesec br.radnika planirana neto 
zarada 

prose~na 
neto 

zarada 
planirana 

bruto zarada 
prose~na 

bruto 
zarada 

1 januar  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
2 februar  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
3 mart . 97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
4 april  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
5 maj  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
6 jun  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
7 jul  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
8 avgust  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
9 septembar  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
10 oktobar  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
11 novembar  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
12 decembar  97 3,130,215 32,270 4,335,474 44,696 
  ukupno 97 37,562,584 32,270 52,025,688 44,696 

 
 
 

TABELARNI PRIKAZ PLANA SREDSTAVA ZARADA PO MESECIMA ZA 2013.GOD. 
za  starozaposlene 

opis neto por.na zarade 
12% 

dop.na ter.zap 
17,9% bruto zarada I dop.na 

ter.posl.17,9% bruto II 

1 2 3 4 5 7 8 
jan. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
feb.. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
mar. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
apr. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
maj. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
jun. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
jul. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
avg. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
sep. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
okt. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
nov. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
dec. 2,968,863 407,084 736,047 4,111,994 736,047 4,848,041 
UKUPNO 35,626,352 4,682,592 8,413,740 49,343,928 8,413,740 55,417,884 
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TABELARNI PRIKAZ PLANA SREDSTAVA ZARADA PO MESECIMA ZA 2013.GOD. 
za novozaposlene 

opis neto por.na zarade 
12% 

dop.na ter.zap 
17,9% bruto zarada I dop.na 

ter.posl.17,9% bruto II 

1 2 3 4 5 7 8 
jan. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
feb.. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
mar. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
apr. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
maj. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
jun. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
jul. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
avg. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
sep. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
okt. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
nov. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
dec. 161,353 22,124 40,003 223,480 40,003 263,483 
UKUPNO 1,936,232 265,493 480,035 2,681,760 480,035 3,161,795 

 
 

TABELARNI PRIKAZ PLANA SREDSTAVA ZARADA PO MESECIMA ZA 2013.GOD. 
ukupno 

opis neto por.na zarade 
12% 

dop.na ter.zap 
17,9% bruto zarada I dop.na 

ter.posl.17,9% bruto II 

1 2 3 4 5 7 8 
jan. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
feb.. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
mar. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
apr. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
maj. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
jun. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
jul. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
avg. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
sep. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
okt. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
nov. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
dec. 3,130,215 429,209 776,050 4,335,474 776,050 5,111,524 
UKUPNO 37,562,584 5,150,506 9,312,598 52,025,688 9,312,598 61,338,286 
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     U okviru raspolo`ive mase sredstava za zarade zaposlenih , u toku godine mo`e 

do}i do odstupawa u dinamici isplate po mesecima . 
 
 
 

Prema odredbama ~l.22,22a i 22b Zakona o Javnim preduze}ima i obavqawa poslova od 
javnog interesa, a polaze}i od rezultata poslovawa preduze}a utvr|uju se slede}i 
kriterijumi: 

1.Kriterijumi za utvr|ivawe naknade Predsednika Upravnog i Nadzornog odbora i 
naknade ~lanovima Upravnog i Nadzornog odbora: 

Predsednik i ~lanovi Upravnog i Nadzornog odbora ne primaju naknadu od preduze}a, 
pa sredstva za ove namene nisu planirana. 

2.Kriterijumi za kori{}ewe sredstava za reklamu i propagandu  
Sredstva za ove namene planirana su u iznosu od 300.000 dinara, a kampawu za odre|ene 

projekte i razli~ite segmente predla`u rukovodioci sektora. Odluku o pojedina~nim 
ulagawima donosi direktor uz saglasnost kolegijuma, a na inicijativu autora projekta, 
cene}i zna~aj i celishodnost svakog pojedina~nog rashoda i uticaj istih na poslovawe 
preduze}a. 

3.Kriterijumi za kori{}ewe sredstava za reprezentaciju 
Sredstva za reprezentaciju planiraju se na osnovu o~ekivanog broja poslovnih 

doga|aja,poseta poslovnih partnera, slave i jubileja preduze}a i drugih poslovnih 
doga|aja.Planirana sredstva za ove namene iznose 900.000 dinara. Odluku o pojedina~nom 
ulagawu donosi direktor preduze}a, cene}i zna~aj i celishodnost svakog pojedina~nog 
rashoda. 

4.Kriterijumi za kori{}ewe sredstava za sportske aktivnosti 
Kori{}ewe sredstava za sportske aktivnosti nije predvi|eno Programom. 
5.Kriterijum za kori{}ewe sredstava za razne pomo}i fizi~kim i pravnim licima 
Planom za 2013. godinu predvi}eno je 100.000 dinara za ove namene, ali ukoliko 

preduze}e iska`e dobre finansijske rezultate i zavisno od potrebe mo`e se izdvojiti vi{e 
sredstava. Odluku u pojedina~nom iznosu donosi direktor  preduze}a, cene}i celishodnost i 
uticaj istih na poslovawe preduze}a. 

6.Kriterijumi za obra~un i isplatu zarada organa poslovodstva preduze}a 
Poslovi Direktora utvr|eni su Zakonom o privrednim dru{tvima, Zakonom o Javnim 

preduze}ima i obavqawu poslova od javnog interesam i Statutom preduze}a. Direktor 
preduze}a organizuje poslovawe, zastupa Preduze}e, stara se o zakonitosti rada preduze}a i 
odgovara za wegov zakonit rad, predla`e ure|iva~ku politiku, glavnog i odgovornog 
urednika, donosi Akt o sistematizaciji i vr{i i druge poslove predvi|eneZakonom. 

Glavni i odgovorni urednik ure|uje program i odgovara za sprovo|ewe programske 
koncepcije koju donosi Upravni odbor. 

 Masa za isplatu osnovne bruto zarade direktora i glavnog i odgovornog urednika 
planirana je u iznosu od  3.983.880 dinara, a zarade se ispla}uju na osnovu li~nog 
koeficijenta kao i cene rada na nivou preduze}a i uve}awa zarade koje zavise od poslovno 
finansijskih rezultata, a definisani su odlukom Upravnog odbora preduze}a.  

Zarade direktora i glavnog i odgovornog urednika sadr`ane su u ukupnom iznosu 
planiranih sredstava za zarade zaposlenih u 2013. godini. 

7.Odluku o na~inu raspodele ostvarene neto dobiti i pokri}u gubitka  donosi Upravni 
odbor u skladu sa Zakonom o javnim preduze}ima, Zakonom o ra~unovodstvu i reviziji, 



32 

 
Me|unarodnim ra~unovodstvenim standardima i prema posebnim aktima Preduze}a i 

Osniva~a. 
 
 
 
 
 
 
 
 
REZIME 

      
 
Plan i program poslovawa Javnog preduze}a za radio i televizijsku delatnost "Ni{ka 
televizija" usmeren je na realizaciju glavnog ciqa radi kojeg je osnovana, a to je da 
obezbedi objektivno i pravovremeno informisawe gra|ana putem emitovawa 
televizijskog programa i na aktivnostima za transforisawe u reginalni javni servis i  
na daqoj modernizavciji tehnike i programa.  
Ova tri zadatka od krucijalnog su zna~aja za daqe funkcionisawe NTV-a i zahtevaju 
velika materijalna sredstva i dodatne napore svih zaposlenih, kako u programskom, 
tako i u finansijskom i organizacionom delu.Tako }e se NTV truditi da ostvari sve 
svoje obaveze koje proisti~u iz ugovora sa osniva~em ; telepres, vesti, direktni 
prenosi, ali i realizovati postoje}ih tridesetak programskih sadr`aja. U planu je 
uvo|ewe novih sadr`aja pre svega obrazovnih ali i zabavno muzi~kih koji }e pove}ati 
gledanost i sopstvene prihode, posebnu pa`wu NTV }e obratiti na potrebe 
nacionalnih mawina.  Lokalna samouprava i `ivot gra|ana Ni{a opredequju i 
centralne aktivnosti Ni{ke televizije sa jasnim ciqem da NTV predstavqa o~i i u{i 
Ni{lija, u skladu sa tim, name}e se potreba, imaju}i u vidu do sada ostvarene zadatke 
NTV-a, da ova ku}a ostane kao i do sada  javni servis koji }e na najboqi na~in 
obave{tavati gledaoce, nemaju}i kao prioritet profitabilnost. Na ovakav zakqu~ak 
upu}uju i iskustva evropskih zemaqa (Nema~ka, Slovenija), kao i posledice do sada 
zavr{ene privatizacije medija u na{oj zemqi .  
   Kako je NTV dobila lokalnu dozvolu ona }e u narednom periodu morati da obezbedi 
vanredna finansijska sredstva za nabavku repetitorske mre`e i pla}awe dozvole.  
     Finansijski deo Plana i programa poslovawa za 2013.godinu ura|en je u skladu sa 
Zakonima i Uredbama kojima su utvr|eni osnovni makroekonomski pokazateqi za 
pripremu i dono{ewe buxeta za 2013. godinu . 
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