JKN ,,MAPKUHI CEPBUC*- HALL

MAPKUHI

CEPBUC HHULL

OBPA3JIOXEHE NPOIMPAMA lOCJIOBAHA
JKI1 ,,[TAPKUHI-CEPBUC”- HALLI
3A 2026. FrO4ANHY

HoBembap 2025. roanHe



onwTn NnoaALn

JaBHo komyHanHo npenysehe JKI "MapkuHr-cepeuc'— Huw ocHoBaHO je 3a obGaBrbahe
nocnoBa ofpXaBawa, YynpaBrbaka W Kopuwhewa jaBHUX napkvpanuwTa. OcHuBady jaBHOTr
KomyHanHor npegyseha je pag Huw, y vnje nme ocHmBayka npasa Bpwn CkynwtuHa Mpaga.

[enatHocT npegyseha je:

52.21- YcnyxHe OenaTHOCTM Yy KomHeHoM caobpahajy (akTMBHOCTWM y Be3W C KOMHEHWM MpeBO30M
MyTHUKA, XMBOTUHA UNKN TepeTta: npatehe akTMBHOCTM Yy Be3n ¢ kopuwhewem (Hannarta wu
ogpxaBahe) MyTeBa, MOCTOBA, TyHena, napkvMpanuwTa Wnu rapaxa, napkupanuwTa 3a
Buumkne, 3MMCKOr cMeLUTaja NpuKonuua u gpyra npertexHa genaTtHocT.

43.21 - MNocTaBrbarke enekTpU4HUX MHCTanauuja (noctaBrbakbe MHCTanauuja pacBeTHUX CUCTeMa,
yrMYHe pacBeTe 1 eneKkTpUYHUX curHana)

42.11- Wsrpagwa nyTeBa W aytonyTteBa (NOBPLUMHCKE pagoBe Ha ynuuama, nyTeBuma,
ayTonyteBuma, MOCTOBUMA unu TyHenuma, 6ojere n obenexasarwe O3Haka Ha NyTeBMMA,
noctaBrbarwe orpaga u caobpahajHux os3Haka).

Ceakako ga je 3agaTak npegyseha Ha ycnoctaBrbawy pexuma mupyjyher caobpahaja, kao
gena ykynHor caobpahajHor cuctema, anu u Ha ycrnocTaBibaky OAaroBapajyhe caBpemMeHe TEXHUYKE
KOHTpONne napkupawa Kako He Ou mdoctanu edekTn HoBe opraHusauumje. Takohe, HeonxodHo je
ovyBaTW CTabMIHOCT M BUTANHOCT CUCTEMA 3a ogpXaBakwe MNyTHe curHanusauuje (BepTukasnHe,
Xopu3oHTarnHe n ceetnehe) Ha TepuTopuju rpaga Huwa, a y uurby 6e3begHoctn caobpahaja n ceux
HEroBMX y4YeCHMKa.

AHAINN3A NOCITOBAKA 'Y 2025. rOANHU

Tokom 2025. rogvHe HaCTaBIfbeHO je ca JarbMM YCMOCTaBibakbeM MfaHUpaHor cuctema
ynpaBrbaka napkupara y Hawem rpagy v HagorpagHhom y CBMM CErMeHTMMa Kako 6y ce akTMBHOCTU
npenyseha 3aokpyxune y jegUHCTBEHY LIEMUHY.

Mpeaysehe ny 2025. rogMHM HacToju Aa ocaBpeMeHM CBOj HauWH paga, MPUMEHOM cucTema
KOHTpONe W Hannate napkupawa nyTem BO3una ca MOOWUNHMM BUOEO HaA30poM M yBohehem
elloptana kao n mobunHe annukauvje 3a nnahawe ycnyre napkvparwa, 3a jeqHo M Bue BO3vna,
jeQHOCTaBHMM YHOCOM Permctapckux o3Haka.

JKIM ,MapkuHr cepsuc*-Huw, og mapta 2024. roguHe u y Toky 2025. roguHe cnpoBesno je ase
akumje: ,bebun napkuHr mecTto® 1 GecnnatHe cate napkupawa 3a nopoguree -,6ebu napkuHr kaprta“.
MNpBa nomeHyTa akuuja cNnpoBoAeHa je Ha TepeHy obenexaBaheM NapKUHI MecTa Ha Tpu nokauuje y
rpagy wucnpeg nopogunuuwTta, kog [Joma 3gpasrba M ucnpen 3rpage Penybnuukor ¢oHga 3a
30paBCTBEHO ocurypawe. [Mpuxoam og napkupawa Ha Tako obenexeHom ,6e6u“ mapkMHr Mecty
nckopuctuheHn cy 3a KynoBvHY HEONXOAHe MeguuUHCKE W Opyre onpeme Koja je OOoHupaHa
NOPOOUIINLLTY.

Opyra nomeHyTa akuuja ,bebu napkuHr kapta“ ogHocu ce Ha 30 caTn BecnnaTHOr Nnapkupama
y 6uno kojoj 3oHM og noctojehe Tpu 30He napkupawa y Huwy. Kapte ce u3gajy Ha 3axTeB jeaHor oa
poauTerba U TO Y POKY Of jedHe rogvHe of faHa pofewa geteta n KopucTe Ce Y POKy oA jedHe
roguHe of AaHa usfasama.

[OCTYNHOCT W NPUCTYNayHOCT MNapPKMHI MecCTa 3HadyajHO YyTU4e Ha XUBOTE JbydM ca
WHBanNVAMTETOM, Ha HA4YMH [a yTUYe Ha HUXOBY OANYKY Aa NK Aa penusyje niaHnpaHo Kpetake unm
0a ogycTaHe o wera. Npatehn 3axTeBe 0OBe KaTeropuvje KopucHuka u goHeta Pellewa of cTpaHe
lpagcke ynpaBe 3a OpylITBEHE [enaTtHOCTM O Mpu3Hakwy MpaBa Ha WHBaNWAHy HanenHuuy,
npeny3ehe je y Toky 2025. roguHe obenexuno gogaTtHa NapkUMHI MecTa pe3epBucaHa 3a ocobe ca
WHBaNUAMTETOM, a Ha JflokaluMjama Koje ce Hanase HenocpenHo y3 3apaBcTBeHe aMmOynaHTe, JOMOBE
34paBrba u nowTe.

Y ToKy 2025. roguHe akTMBHO Ce paaurno Ha ogpxasawy caobpahajHe curHanusaumje Ha
ONWITMM NapkupanuwTuma (ogpxasare BepTuKanHe n obenexabsarwe XOpPU3OHTaNHe curHanusauuje),
ofp)KaBamy jaBHOr OCBETIbEHA Ha rPaZiCKOM U CEOCKOM MOAPYYjY, Kao 1 Aekopaumju rpaga.

UMIBLEBU U NNAHUPAHE AKTUBHOCTU 3A 2026. rOOAUHY
OcHoBHe yHKkumnje JKIM-a ,lMapkuHr cepBuc* - Huw y OKBUPY NOBEPEHMX AEnaTHOCTU Ccy

Be3aHe 3a CTabMIHO U KBanNUTETHO 3a[0BOSbaBake KOMYHarHUX noTpeba CTaHOBHMLLTBA W OpPYruX
KOPWMCHMKa KOMYHaIHWX ycrnyra Ha Teputopuju rpaga Huwa.



Y TOM cMmucny, Yy HapegHOM nepuoay YKYNHO nocroBawbe U pa3Boj Npedyseha ycMepeHu cy Ha
nosehara cTteneHa OOCTYNHOCTN KOMYHANHUX yCcnyra u KBanuTteTa Npy>XeHux ycnyra no 3axrteBuma
KOPUCHMKa 1 CTaHZapAnma Koju ce npumerbyjy Y HajpasBujeHnjuM eBponckuM ap>kaBama.

30Ha npowmpena Kao jegaH og unrbea Tpeba ga obyxBara camoO OHe CeKkTope Wnu genose
CeKkTopa Koju ucnywaBajy OCHOBHe yCrioBe 3a yBoher-e pecTpUKTUBHUX pexnma, a TO je Ja NnocToju
AoBoSbaH 6poj NapknHr MecTa 3a BO3una ctaHapa.

WNarpagtwa jaBHMX MapkvHr rapaxa tpeba ga ponpuHece yHanpehewy KBanuteTa XuoTa
CTaHOBHMKA M MOCeTMMaua UeHTpanHe 30He Hwuwa, enumMumHucawem ,HenoTpebHor® MOTOpHOr
caobpahaja u3 UeHTpanHe 30He, CMakwMBakeM 3arahiewa 0 M3QyBHMX racoBa W KBaNMTETHUUM
ypeherwem nogcuctema newadkor caobpahaja. Y Tom cMucny marpagha napkuHr rapaxe tpeba ga
Oyoe cTpatewkn uwb. Peanmsaumja oBOr umrba yMHOroMe 3aBUCKM Of, onpederbewa nokauuje
napkuHr rapaxe. Oyekyje ce Aa HAKOH aHanu3e 3axTeBa 3a napkupame y LeHTpanHoj rpagckoj 30HM,
y Toky 2026. roavHe no oapehuBawy nokauuje byge nywTteHa y pag v Tpeha BulieeTaxHa napkuHr
rapaxa.

lMpenys3ehe je y BENWKO] MEPU MPOMEHUNO U OCaBPEMEHUNO CBOj HayMH paja, NPOMEHOM
cucTemMa KOHTpONe M HannaTe napkupawa, yBohewem elloptana, mobunHe annukauuje 3a nnahawe
ycnyre napkupamna. Y 2026. roaMHu oyvekyje ce garbe yHanpehewe HauvMHa Hannare.

JKIM ,MapkuHr cepBuc“-Huw Hactaerba ca akuujom ,bebu napkvHr mecto un ,bebun napkuHr
KapTe“ ny Toky 2026. roauHe.

Y 2026. rognHn uurbaHa je MakcumanHa Mmoryha MnOKpMBEHOCT KOPUCHMKa W Teputopuje
ycnyrama O[pXxaBara jaBHe pacBeTe Ha rpagckoM W CeocKoM noapydjy rpaga Huwa, ycnyrama
ogpXaBaha caobpahajHe MHpacTykType, NyTHE ranaHTepuvje, newadyknux orpaga, Kyrnm n crybuha
Ha nogpydjy rpaga Huwa.

NMIMAHUPAHU N3BOPU NPUXOOA U MO3ULUJE PACXOOA NO HAMEHAMA

JKIM ,MapkuHr-cepsuc” - Huw he cBoje nocnosawe y 2026. rognHu uHaHcupaTn U3
ByLeTcknx cpeactaBa AOAEeSbeHUX MO OCHOBY MOBEpeHe [AenaTHOCTM oapxasawa cBeTnehe,
XOpU3OHTanHe 1M BepTukanHe caobpahajHe curHanusaumje, jaBHe pacBeTe, MOHTaXe U AeMOHTaxe
efniemeHaTa 3a HOBOroguLky AeKopaLmjy, U3 CONCTBEHNX Npuxoda obaBrbakbeM PefoOBHUX YCIYXKHUX
0enaTHOCTU N NpyXakem ocTanux npatehux ycnyra, U3 npuxoga of kamarta U ocTanux BaHpeaHUX
npvxo4a v npuxoga opf ycknahusarwa BPeaHOCTW.

Y 2026. roguHu nnaHupaHo je octeBapere npuxoaa y nsHocy og 899.886.667 guHapa wro je
3a 14% Bwuwe y ogHocy Ha nnaHupaHo y 2025. roguny. MNMosehawe nnaHnpaHux npuxoga 3a 2026.
roavHy y MUHUMArHUM je YKYMHOM M3HOCy, ¢ 0063uMpom fa ce nnaHupa nosehawe npuxoga oA
yHanpenewa ycnyra napkupawa, nosehara 6poja napkuHr mecta y rpagy n nosehamwe kanauuteTa
rapaxa, kao n MmogepHu3auuje cuctema HannaTe.

Mnanvpann pacxogn y 2026. roanHn 6enexe pact og 14% y ogHocy Ha 2025. roguHy u
nsHoce 898.744.705 guHapa. Pasnor nosehawa pacxoga cy notpebHa cpeacTtBa 3a peanusauujy
nnaHupaHor yHanpehewa ycnyra n mogepHusaumjy nctux. lNpoueHat pacta pacxoga y cknagy je ca
pacTom nnaHupaHux npuxoga u peanHum notpebama rpahaHa 3a Hawum ycnyrama.

LLEHOBHUK YCIYTA

OcHoBHM npuHUMN Bohewa nonutuke ueHa y 2026. rognHu Guhe y cknagy ca Baxehum
ognykama, npema kKojuma ce LeHe npousBoga u ycnyra npegyseha nnaHvpajy Ha €KOHOMCKUM
npuHUMNMMAa, a HajBuwe [0 M3HOoca nnaHupaHe wHdnauunje 3a 2026. rogumHy. LleHe ycnyra
npeayseha yTephyje HaasopHu og6op, a carnacHoOCT Ha npegnoxeHe ueHe aaje pagcko Behe.

TPOLUKOBUW 3ANOCJIEHNX

YKynHa maca 3a TpoLLKoBe 3anocneHux yrepfheHa je Ha ocHoBy 3akoHa o paay v KonektueHor
yrosopa JKI1-a “lMapkuHr cepeuc®- Huw. Mcnnata ce BpLIK N0 HACTarIOM TPOLLIKY.

HakHage no ocHOBY yroBopa O NpUBPEMEHMM M NOBPEMEHUM NOCIOBUMA N HakHaae pusndkmm
nMuMMa no OCHOBY OCTanux yroBopa nnaHvpaHe cy npema ctBapHuM notpebama, y3 npyumeHy mMepa
wteawe 1 paunmoHanmsauuje.



NNAHWPAHU HAYUH PACNOAENE AOBUTHU

Opnyky o pacnogenu HeTo [obuTu, y cknagy ca 3akOHOM O padyyHOBOACTBY, 3aKOHOM O
jaBHum npegysehuma u  Cratytom JKM-a ,[lapkuHr-cepBuc-Huw pgoHocn HagsopHu op6op
Mpeayseha y3 carnacHocT OcHuBaya, a No yceajakwy hrHaHCKHjCKMxX nssewwTaja 3a 2025. roguHy.

NINAH 3APALA U 3ANOWBLABAHKA

KBanudukaunoHa CTpyKTypa U AnHamMuka npuvjema ycarnaweHa je ca obMmomM 1 gUHaMMUKOM
pefoBHUX akTUBHOCTU npeayseha.

MnaHunpaHa cpegctea 3a ucnnaty 3apage y 2026. roguHu yeehaHa cy no ocHoBy yTBphHeHunx
CmepHuua 3a u3pagy roguwikser nporpama nocnoearwa 3a 2026. rogvHy, OQAHOCHO TpOroguilH-er
nporpama nocrioBara 3a nepuog 2026-2028 roguHe jaBHUX 1 jaBHO KOMYyHarnHux npegyseha n apyrux
obnuka opraHu3oBawa Koju oGaBrbajy 4enaTHOCT o4 onwTer uHtepeca u Ypenbe o yTtBphuBamy
eriemMeHara rogullker nporpamMa nocrnobana 3a 2026. ogHOCHO TporoguvLH-er nporpama nocrioBaka
3a nepuog 2026 - 2028. roguHe jaBHUX npegyseha n gpyrnx obnvka opraHmM3oBara Koju obaerbajy
AenaTtHocT of onwTer uHTepeca. CpeacTsa 3a 3apage nnaHupaHa cy y cknagy ca 3akrbyvkom 6p.
1685-6/2025-03, koju je poHeno [pagcko Behe paga Huwa pana 27.11.2025. roguHe. OcHOBHa
3apaga 3anocneHunx yeehaHa je oo npoueHTyanHor ysehawba MMHUManHe ueHe paga y ogHoCy Ha
OCHOBHY 3apagy y 2025. roguHu. CpefnctBa 3a 3apage nnaHupaHa cy cxXogHo (OMHaHCUCKUM
moryhHocTuma npegyseha n npeysetnm obaBesama No KONekTMBHOM yroBopy npeayseha.

MnaHunpaHa cpefctBa 3a ucnnaty 3apaga y 2026. roguHu ysehaHa cy no ocHoBy yTBpheHe
MUHUManHe ueHe paga, 6e3 nope3a n gonpuHoca 3a 06aBe3HO CouMjanHoO ocurypame, 3a nepuos
jaHyap — peuembap 2026. roguHe y uaHocy og 371,00 anHapa HeTO MO pagHOM 4acy, y cknagy ca
OLJIyKOM couujanHo-ekoHoMcKor caBeTa Penybnuke Cpb6uje (“Cn.rmacHuk PC” ©poj 78/2025), no
OCHOBY MUWHYINOr paja 3a cBaky roguHy pagHor ctaxa 3a 0,5%, no ocHoBy npasa Ha ucnnary perpeca
3a kopuwherwe roguikser ogmopa ysehaHor 3a (OUKCHM M3HOC Ha MEeCEYHOM, OOHOCHO FOAULLH-EM
HMBOY 3a M3HOC AedunHucaH MNMocebHMM KONEeKTMBHMM YroBOpPOM 3a jaBHa npeay3eha y KOMyHarHoj
JenaTtHocTu Ha TepuTtopuju Penybnuke Cpbuje, kao n nosehare No OCHOBY paja Y AaHe ApXaBHUX U
BEPCKUX NpasHuKa 1 AaHe onpasBaaHux nnaheHnx oacycrea.
3apaga nocnoBOACTBa NMaHMpaHa je y cknagy je ca nnaHMpaHoM MacoMm 3apaga 3anocrieHnX.

NNAHUPAHE HAKHALE YJAHOBUMA HAA3OPHOI OABOPA

MNMnaHupaHa cpeacTBa 3a mMcnnaTty HakHage uYnaHoBuMa Hag3opHor ogbopa je y cknagy ca
Oanykom Brniage Penybnvke Cpbuje 0 kputepujymmma n mepunmma 3a ytephuBarwe BUCUHE HakHane
3a pag y HagsopHum ogbopuma jaBHux npeayseha (,Cn.rmacHuk PCY, 6p.102/2016) je nponucaHo aa
N3HOC HETO HaKHade 3a paj NpeacenHvka u YnaHoBa y Haa3opHoM ogbopy jaBHor npeayseha.

KPEAUTHA 3AAYXEHOCT

MnaHupaHa kpeguTHa 3agyxeHocT Ha aaH 31.12.2025. rognHe mnsHocu 2.879.580 guHapa.
3agyxewe No OCHOBY WMHBECTUMLMOHOr KpeauTa y3eTor 3a nokpuhe TpoOLWKOBa WHBECTMpawa Y
noA3emHy rapaxy otnnahe ce y uenoctn y Toky 2026. roguHe. 3agyxene No OCHOBY MHBECTULNOHOT
KpeguTa - nuanHra 3a Habaeky crneuumjanHor KOMyHanHor Bo3una, takofje uctnye y npBoj NOfoOBUHU
2026. rognHe.

MNMoBehawe kpeauTHe 3agyxeHocTn y 2026. roanHU YCMEPEHO je Ha KanuTanHe uHBecTuuumje.
Mpenysehe no notpebu KOpMCTM M OO3BOSBLEHO Mpekopayvewe no Tekyhem payyHy KOA4 MOCNoBHE
GaHake 3a Tekyhy nukBmaHOCT. Beh y3eTn MHBECTUUMOHU KPeauTu 3a (UHaHCUpake KanuTarHux
nHeBecTuumja otnnahmeahe ce y MeCeYHUM aHyuTeTMMa y cknagy ca aHyuTeTHUM MnaHoBuma.

NNMAHUPAHE HABABKE
YKynHa BpegHOCT nnaHnpaHux Habasku y 2026. rognHW Ha HUBOY je NnaHnpaHux UHaAHCKjCKMNX

cpeactaBa 3a Habasky gobapa, pagosa w ycniyra y 2026. roguHun. NnaH HabaBku je ycknaheH ca
notpebama npeayseha n JOCTUrHYTOM peanusaumjomM y NpeaxogHoj roguHu.



MJIAH MHBECTULINJA

duHaHCcupare nnaHuMpaHux WHBeCTMUMja npeaBufeHO je M3 COMNCTBEHMX Mpuxoda U u3s
nosajMrbeHMx u3sBopa (baHkapckmx kpeguTa). [eTarbum MHBECTMpakba Ca roguHOM Mo4YeTka WU
3aBpLUeTKa MHBECTULMjEe AaTu Cy Yy nporpamy Kpo3 Tabeny cTpyktype nHeectuumja y 2026. rogmuHun m
HauMHa duHaHcMpawa 3agatux npojekata. Y 2026. roguHu nnaHWpa ce peanusauuja
WHBECTMBECTMUM]a Koje cy bune y nnaHy 3a 2025. roguHy, a HUCY peann3oBaHe.

KPUTEPNJYMU 3A KOPULUHhEHWE CPECTABA 3A NOCEBHE HAMEHE

CpeactBa 3a nocebHe HameHe y Aeny CMO30HCTBA M AOHauuja NnaHWpaHa Cy Ha HUXeM
HMBOY O MPOLUNOroAuLLHL-Er OOK CY Y Aeny XyMaHUTapHUX akTUBHOCTU, penpeseHTauuje, pekname u
nponaraHge v CNopTCKUX aKTUBHOCTW OCTana Ha HuBoy nnaHupaHux y 2025. roguHun. Y lNporpamy
nocnoeawa 3a 2026. roguHy nnaHuMpaHa je AdoHauuja MeguumHCKe onpeme W cpencraBa 3a
nopogunuiTa y okBupy akuuje ,bebun napkuHr mecto.“ KynoBMHOM NapkuvHr Kapata 3a napkvpahe
BO3USia Ha napkupanuwTty ca npunasom u3 ynuue bpaHka KpcmaHosuha nomohu he ce geum u3
Huwa v okonuHe koja 6onyjy oa Telwknx 6onectu, jep he HoBay oA npogaTux kapata 6utn ynnaheH
Ha pa4yH byueTa paga Huwa.

3AKIbYYAK

Peanunsauuja NMporpama nocrnoBawa JaBHor komyHanHor npegyseha ,lNapkuHr-cepsuc” - Huw
3a 2026. roguHy KoHUMNMpaHa je Tako Aa 3aBuUCKM O MNOLITOBaka W CnpoBONeHa aKTUBHOCTU
3anncaHnx y kbemy, aHraxoBara CBUX 3arnoCcrieHnx, cTanHor yHanpehewa noctynaka u metoga paga,
CUCTEMCKMX NpOBepa 1 aHanuaa u ctanHor noborbllaka ycnosa paga.

JKI1 ;MMapkuHr cepsuct-Huu
A B.AZ lMpeKTopa
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