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YBOOHE HANMOMEHE
HdenatHocT npegyseha

MperexHa nenarHocT JKM “Topuua” Huu je:

96.03 - TNorpebue 1 cpoHe akTUBHOCTH
- caxparuBame (NMpunpeMa neluesa 3a caxpamuBare, cnarusame W Hansamosare W norpebHe ycnyre,
yCInyre caxpatsUBarea U CnarbWBara, W3HajMIbUBathe orpeMibeHor NPocTopa 3a LEPEMOHUje caxpaHe Ha
rpobrby)
- U3HAjMIbLUBAMLE W NpoAaBake rpobHUX MecTa un
- ogpxaeatse rpobosa U cnoMeHuka

OcTane nenarHocTu:

81.30 Ycnyre ypeflewa n ogp:kasakba okonuHE:
- ypefletbe 1 oapxasarbe napkosa U BpToBa 3a: * rpobrea.

JaBHo KoMyHarHo npegysefie Moxe obaerbaT W Apyre aenarHocty yTespheHe CrartyTom ys
carnacHocT CkyrTuHe Ipapa.

CALIPXAJ NMPOIrPAMA NMOCNOBAHSA 3A 2026. rop.

Mporpam nocnosakba YuHe crnegehe UenuHe:

1. OnwTH nogaum

2. AHanuza nocnoeara y 2025. roquHu

3. Lurbesu 1 nNaHupaHe akTUBHOCTH 3a 2026. rofguHy

4. MNnaHupaHK W3BopK NPKUXoAa U NO3ULKje pacxona No HaMeHaMa

5. MnaHupakn HauwH pacrnogene AoOUTY, OAHOCHO NMakWpaHu HaumH nokpuha rybuTka
6. MNnaH 3apaga u 3anowrsasamwa

7. KpeguTtHa 3agykeHocT

8. MNnaHupaHe HabaBke

9. MNnaH uxHBeCcTULKWja :

10. KputepujyMu 3a kopuwhetse cpefcTasa 3a nocebHe HaMeHe

OCHOBE 3A U3PALY MNAHA 2026. TOOAWHE

Mporpam nocnosarsa JKM “Mopuua" Huw 3a 2026. rogury, vspahed je y cknafy ca 3aKkoHOM o
jaBHMM npegysehuma, 3akCHOM O KOMYHanHUM jenatHocTuma, Oanykama OcHUBaYa U HOPMETUBHWUM
akTvMa npepyseha, 3akoHoMm o pagy W YpesGom o yTBpAuBamy enemedaTa FOAWLLHEr nporpama
nocnoeamwa 3a 2026. roguHy, OAHOCHO TPOTOAMLIKMX Nporpama nocnoeawa 3a nepuof of 2026-2028
roguHe jaBHuX npegyseha u apyrnx obnuka opraHuscsaka koju o0apmkajy AenaTHoCT of oflTer UHTepeca,
0p.110-12412/2025-1 og 20.11.2025.rogunHe.
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Mpeayzehe obasrba norpebHy genaTHocT ¥ Y cknagy ca TWM NAaHupa Ceoje NOoCcroBake OfHOCHO
npuxoge W pacxoae 3a HapefHy NOCNOBHY rofUHY.

Mocrosatse JKIMT ,Fopuua" Huw, a camum Tum 1 [lporpam nocnoeaksa, ¥ Hajgehem geny sacHuBa ce
Ha COMNCTBEHWM W3BOpPUMa U3 AenoKpyra paga, anu W onpeferseHuM cpeacteuma byneta Mpaja Huwa 3a
peanu3auyunjy Mporpama paga gexypHe cnyxbe kao u lNporpama ofpxasarba jaBHUX 3€NeHWUX MOBPLUMHE Ha
rpofreumMa y ynotpebu.

NONMATUKA LIEHA

Mpuxoau npegyseha nnaHUpasi Cy HZ OCHOBY Bapkehe OANyKe O LeHaMa HeOnXOAHWX norpebHux
yenyra JKIN Mopuua® Huw (,Cn.nuet Mpaga Huwa®, 6p.110/2025).

,D,O Baxehux LeHa ce gowno aHanusom KankynaTWBHUX enemMerHata UeHe KoliTaka U TPOLLKOBa
caxpaHe Kao U Ha bBaswn HopmaTuea. Ha Taj HaumH ce aowno Ao peandux UeHa koje he omoryhuTh yeneluHo
rnocrioBamse y HapenHomM nepuony 1 borke npyare yenyra.

JKIM "lopuua" Huw y nonutuuM sBofjesa LeHa y NOTAYHOCTU je carnejana eKCHOMCKY peanHocT
Halmx cyrpafjaHa u y cknagy je ca ekoHOMCKOM nonutukonm Bnage Penybnuke Cpbuie.

Ha ocHoey Tako yTepheHWX napametapa y Aeny UeHa KOMYHanHWX ycnyra u ¢pusuukor obuma
peanuzauuje Mporpama, NNaHUPaHy Cy OCHOBHK ENeMeHTU NnaHa U To!

yKynaH npuxoa,

YKYNHW TPOLUKOBKM 1 PACXOAN,
KaapoBM,

(PUHAHCHICKM pe3ynTaT u
WHBECTULMOHA ynaratsa.

YKYFAH NMPUXo4

MnanupaHu ykynaH npuxog 3a 2026. roguHy uavocy 502.533.185,00 gunapa v Behu je 3a 17% y
QAHOCY Ha nnaHupaHuW npuxop 3a 2025. roguHy. MnaHwpaHo fosehake NpuUxoda ¥y OFHOCY Ha nnaH U
npoUeHy ccTeapersa 32 2025.rogvHy, pesynTar je nosehanux usHoca no flporpamMwma noeepeHnx o cTpaHe
paaa Hula kao n odekuBaHUX BERWX NpUXofa Y CKNoNy CBoje NpeTeXHe OenaTHOCTU.

W3Hoc nnaHupaHux npuxosa y oksupy cektopa "MorpebHe yenyre” Kao U M3HOC ocTanux Npkxoda u
HUXOBO YNOPERHO NPEe3eHTOBaHke Y OAHOCY Ha MnaHupaxe U ocTBapeHe NpUXoA4e cajpXaHu cy npernedy
KOjU Cneau: .

Pen BPCTA NMPUXOOA MNAH NPOLIEHA NNAH WHOEKC

6p. MPOU3BOOA U YCNYTA 2025. roa. 2025. roqa.
- —

1 "MOrPEBHE YCRYTE" 428.371.262,00 332.392.974,00 500,033,185,00 117% 150%
2 |OCTANV MPMUXOAM 100.000,00 2,200,000,00 2.500.000,00 2,500% . 114%
YKYTHO: 428.471.262,00 334.592.974,00 502.533.185,00 M7% - 150%
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PACXOAU NOCIIOBALA

Mporpamom nocnoeaka JKM “Fopuya® Huw 3a 2026, roguHy nnaHupadn cy pacXofu no HamMeHama y
ykynHoj BpeaHocT 501.059.647,00 auHapa v nctu cy eehu 3a 17% y ogHOCY Ha NNarupaHe y 2025. roguHu.
MnanupaHo noeehake TPOLWIKOBA YCNOBMLEHO je nosehareM MuHUManHe uexe paga of 01.01.2026.roanHe
kao W Beher WaHoca cpepcTaBa noTpebHMX 3a ofaBrbakbe AENaTHOCTW OApXaBatba jaBHUX 3eneHux
NoBpLLNHA Ha rpobreUMa y ynoTpedi, NnaHupaHor nosehakwa npofaje norpefie onpeme, seher nnadupaxor
U3HOCa 33 WHBECTMLIMje U Op. TPOLIKOBA.

NNAH TPOLIKOBA U PACXORA 2026
{MMpernea no rpynama - CHHTETHKAE)

P. Onmuc Mnax Mpouera MNnaH M';ﬂim
ep. 3a 2025. 3a 2025. 3a 2026. 54 53
1 2 3 4 5 6 7
1 |HabaeHa BpegHoCT Tproe. pote 30.000.000,00 16.666.000,00| 30.000.000,00 180% 100%
2 | Tpowxosu LEHTpanHor MarauuHa 2.500.000,00 1.400.000,00 2.500.000,00 179% 100%
3 | Tpowkoeu Boge 2.000.000,00 1.500.000,00 2.000.000,00 133% 100%
4 | Tpowkosu MarauuHa matepujana H.Mpabne 30.000.000,00 30.000.000,00| 50.000.000,00| 167% 167%
5 | Tpowkoeu cuposuHa ,Hoeo rpobree” 4.000.000,00 2.200.000,00 8.800.000,00 400% 220%
6 lﬁgf'f:g;f:::f:fjgﬁ';‘;”aTep“j"‘”a pes. Aenoaa, 6.030.000,00|  2.850.000,00( 6.900.000,00| 242% 114%
7 | TpoLUKOBY ropuBa W Ma3usa 3.520.000,00 1.680.000,00 3.400.000,00 202% 97%
8 | TpOLLKOBY eneKkTpudHe eHepriuje 3.000.000,00 2.100.000,00 3.000.000,00 143% 100% °
9 | Bpyto 3apaaa (Gpyro ) 223.069.664,00( 173.310.058,00| 259.574.234,00 150% 116%
10 | Mopesn u gonpuHocu Ha 3apage 33.795.054,00 26.256.473,00] 39.323.981,00 150% 116%
11 Ig?;‘fﬁ';q”::‘;:ﬁﬁjx'yﬁma HanocaoWcanociam | 54901.298,00| 19.033.481,00( 22.341.432,00| 117% 102%
12 | TpowKoBYM NPOUIBOLHWUX YCnyra 40.187.246,00 35.220.000,00] 44.800.000,00 127% 111%
13 | TpowkoBu amopTusaLuje U pe3epBUCaba 7.500.000,00 3.700.000,00 5.000.000,00 135% 67%
14 | HemarepujanHu Tpolukosum 15.565.000,00 9.952.000,00| 20.270.000,00 204% 130%
15 | DUHaAHCUjCKN pacxoau 300.000,00 3.050.060,00 2,200.000,00 72% B633%
16 | Ocranu pacxoaun 500.000,00 170.000,00 350.000,00 206% 70%
17 |cnpaeka HenannaheHUX NOTpAKUBAKA 2.600.000,00 300.000,00 500.000,00 167% 19%
18 | Pacxoau paHujer nepuoaa 1.000.000,00 2.200.000,00 100.000,00 5% 10%
YKYNHO: 427.468.262,00| 331.588.012,00| 501.059.647,00| 151% M7%
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PE3YNTAT NOCJTOBAHA

Mnanupada aoGuT 3a 2026. roguHy usHocu 1.473.538,00 guu.u pata je y npukasy Tabene koja
crenu:

P MnaH 3a Mpouena
: Onuc ocTBapeHa flnan 3a 2026.ron.
op. 2025. roa. 2025.1

3 o

-

D

YkynaH npuxopq

428.471.262,00

502.533.185,00

1 334.582.974,00

2 YKynHu pacxopg, 427.468.262,00 331.588.012,00 501.059.647,00
3 | PesynTtat (1-2) 1.003.000,00 3.004.962,00 1.473.538,00
4 | Peaynrar (2-1) { / f

)

f“

KAOPOBU

Y 2026. roavHN RNAHWpaH je HacTaBak pafHOr aHraKoRak-a 3a ABaAeceT pafHuKa Ha oppefeHo
Bpeme npeko 10% ykynHor 6poja 3anocneHux Ha HeoapefeHo Bpeme, HakoH gpobujarba noTpebHe
carnacHoCTW HaAMeXHor oprasa.

OvHamuka 3anolrbasarba NPaTW NPEBACXOAHO NPUPOSHM OANMUES 3anocneHux y npeayaehy u
NpecTaHak pagHor oQHOCA Mo ApYriM OCHOBUME Y NPETXOLHCM NepUoay.

Y NpBOM KBapTanHOM Nepuoay NaHUpaHo je sanolirbasamke YKYNHO ocaM pagHuka Ha HeogpefeHo
BpEME HaKOH LoBujarsa CaAarnacHOCTM HAANeXHor OpraHa LITO je Y3pOKOBaHO NPUPOAHMM ofnusomM seher
bpoja pafaHuKa ¥ NMpecTaHka pagHor ofHoca 3anocneHuX Ha HeogpeheHo Bpeme no ApYyrdM OCHoBUMa Y
npeTxogHuM roavHama. YcToBpeMeHo y UCTOM Nepuody YMecTO 3anoGheHWX Kojuma je Npectac pagHu
0JHOC HUCY YNOCMNeHe 3aMeHe, LTO NPETH 4a Yrpo3yu HOPManHo oABujawe npoueca paja. Op nnaHmpaHor
npujema ccam pagHuka Ha HeogpeheHo BpeMe npujeM ABa pajHUKa ce OAHOCW Ha ABa CYAcKa MocTyrka 3a
noepahaj 3anocneHux Ha pag, Y1je Ce OKOHYaHE o4YeKyje noveTkomM 2026.roguHe.

MNo ocHoBy npupogHor ofnuea, a umajyhuv y Buay u3aBpluMnadke nosuuMie Ha Kojuma ce pagHo
aHraxyjy nuua koja oanase y neHsujy u notpebe koHTUHyUparor ofaer.ama npoleca paja, inaHupaxo je
sanolurbasatbe Ha HeoApeReHo BpeMe No ABa pafHuka y ApyroM v TpeheM KBapTanHoMm nepuogy, a cee
HakoH pobujatba carnacHocTy KoMucuje 3a AaBarbe carnacHocT 338 HOBO 3anolWrbasatbe U 40AaTHO pagHo
aHrapKoBaE KOS KOPUCHUKA jaBHUX CpefcTaBa.

MONWUTUKA 3APAIA

MonuTuka sapage sanocneHux y JKMN “Mfopuua” Huw je Takofle oByxsaheHa lNporpaMoM NocnoBama
U nnaHupa ce v ucnnahyje y cknagy ca saxefum 3akoHCKUM nponvcima, Yroeopom o pagy u KonekTueHUM
YroBOPOM, Kao M MHCTpyKUWjama OcHMBaYa M OCTBapeHWM pesynTaTuma.

Tpowkoen CpyTo 3apaga 3anocnenux uaHoce 259.574.234.00 auH. MnanupaHa maca sapaja 3a
2026. roauHy bopMUpaHa je Ha OCHOBY EKOHOMCKMX KpeTama K y cknafgy ca CMepHuuama 3a uspagy
roaviLmser Mporpama nocrioeama 3a 2026. roguny. YxynHa maca yeehaHa je s6or ycknafuearba ca HOBOM
MWHUMaNHOM LEHOM paja no pagHoM 4acy koja he BaxuTtw y 2026. roguHu U koja he maHocutu 371,00
AUHapa ¥ HEeTO U3Hocy (LUTo npeacTarmba noeehamwe of 10,1 % y oAHOCY Ha MUHUMANHY LieHy paga y 2025.
roavHY), kao 1 noeehara oAHOCHO yeknafusarmba 3a MUHYNY pag of 0,5% 3a ceaky rofWHy pagHor cTaxa u
ro OCHOBY Npasa Ha Wcnnary perpeca 3a kopvwhete rogulliiser ogMopa Koju ce obpavyHasa Ha OCHOBY
npoceka ucnnahede 2apage y PenyGnuum CpBuju 3a npeTxoqHy roguHy.



PA3BOJ

Pa3seojHa koHuenuwmja npeayaeha y 2026. roauHu, 3acHusahe ce Ha MHBECTALMOKNM ynarakuMa Koja
ce y OBOj roAMHM nnaKuvpajy y usHocy op, 28.960.000,00 avHapa.

MpeameT MHBECTUUWOHMX ynarawa y Hajpehem geny ce ogHOCKH Ha ynaraka y onpemy 3a spllete
JEenaTHOCTH, OAPXaBamke UCTe, a CBe Ca LUWbeM MOAepHWu3aLvje 1 caspemMeHujer HaduHa Bplieke ycnyra.

Haeegere yHBecTULMje Buhe dUHaHCUpaHe 13 CONCTBEHWX CPEACTAaBa.

SAKIbYYAK

- Mnanvpanu Mporpam nocnoearea npegyseha 3a 2026. roAMHy NPeACTaBbA NNaH akTUBHOCTY Koje he
( : ce npegsysMMaTt y LWy onTumanHor dykuuoricarsa npegyseha y Bpuseky AEenaTHOCTW y3 NO3WTWBAH
huHaHCUCKW pesynTaT.
MNaHMpani NpUXomM No M3BOpUMa (UHaHCMpatba, Kao W pacxogu no HameHama, no ofnmy oy
YPABHOTEXEHY U HUXOBUM OCTBApEeH:eM Wckasara 61 ce AoBuUT npegyaeha. MnaHupaHa AobuT y uskocy oA
1.473.538,00 aWHapa npeAcTaBrsa Pe3ynTaT MAaKCUMANHOr aHraX0Baa CBUX 3aN0CIEHUX, Ka0o W NNaHWpaHux
Mepa WTegHe W NPojexToBaHOr TpeHAa OCTBaperna NO3UTUBHOr NOoCnoBar:a. Hmajyhm v obaup ycnoee
npuspehuBarsa, uHaHcupare npegyseha y BeRem nNpoUeHTy W3 COMCTBEHWX CpeAacrasa, Kac U
HeNpPeaBUAVEOCT W3HOCA TPOLUKOBA YCNe | TRXWIIHKX Yonosa npuepefiuBaa, 0CTBape-e 0Bako Anakvupatqor
pesynTara npefcrasreahe nayseTaH yenex npegyseha.
Cee Hanpea HaeegeHo fnoapasymera Befe Harlope koju ce ornejajy npe ceera y ofpxasatby W
CTanHoM yHanpefery Crama Ha noctojehium rpobrouma  y¥3 MakciManHo aHraXoBatbe CBUX CYDjexTMBHUX
thakTopa y OKBMpY Npeayaeha Ha NoTnyHoj pearvsauviv npeanoxeHor MNporpama.
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