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На основу члана 22 став 1 тачка 2 Закона о јавним предузећима („Службени гласник РС", бр. 15/2016 и88/2019), члана 32 став 1 тачка 2 Статута Јавног комуналног предузећа „Наиссус“ Ниш, на који јесагласност дала Скупштина града Ниша Решењем бр. 06-280/2017-21-2-02 од 28.04.2017. год., напредлог В.Д. директора, Надзорни одбор Предузећа донео је 06.09.2025. године:

ПРОГРАМ О ИЗМЕНАМА ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЈКП „НАИССУС" НИШ
2025. ГОДИНУ

Члан 1.

Програм Пословања ЈКП „Наиссус“ Ниш за 2025. годину бр.28866/1 од 29.11.2024.
године у поглављу 1 Општи подаци "тачка 1.3. Организациона шема предузећамења се и гласи:

1. Општи подаци

ЗА

1.1 Статус, правна форма и делатност јавног предузећа
Пословно име: Јавно комунално предузеће за водовод и канализацију „Наиссус" НишСкраћено пословно име: ЈКП „Наиссус" Ниш
Седиште: Ниш

Претежна делатност: Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде и одвођењеотпадних вода

Матични број: 07211856
ПИБ: 100667004

Јавно комунално предузеће за водовод и канализацију “Наиссус" - Ниш основаноје 1937. године. У току 2025. године је обележено 88 година обављања делатности од
општег интереса, којим се обезбеђују услови живота и рада грађана, привредних и
других субјеката на подручју града. Функционисање система је поуздано и стабилно узВисок ниво контроле квалитета воде.

Вода и услуга транспорта воде за пиће одређени су као производи и услуге од
посебног значаја за одбрану Републике Србије, Одлуком о одређивању производа и
услуга од посебног значаја за одбрану Републике Србије (Службени гласник РС, бр.58/08 и 26/19).
Јавно комунално предузеће за водовод и канализацију “Наиссус“ Ниш је једно
од седам предузећа која су одређена као велики технички систем у областиводоснабдевања на територији Републике Србије, Одлуком о одређивању великих
техничких система од значаја за одбрану („Службен гласник РС“, бр. 41/2014, 35/15,86/16, 53/17, 26/19, 94/19 и 67/21).
На основу Одлуке о оснивању јавног комуналног предузећа за водовод и канализацију„Наиссус" Ниш (Сл.л. Града Ниша бр. 145/2016 - пречишћен текст) пружа следећеуслуге:

이 36.00 скупљање, пречишћавање и дистрибуција воде
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37.00 уклањање отпадних вода
о рад канализационих система и уређаја за обраду отпадних вода
• сакупљање и транспорт индустријских, комуналних и других отпадних

вода као и кишнице, коришћењем канализационих мрежа, колектора,
покретних танкова или других видова транспорта

• обраду / пречишћавање отпадних вода (укључујући канализационе ииндустријске отпадне воде и воду из базена за купање) применом
физичких хемијских и биолошких процеса

Ο одржавање и чишћење одводних канала и дренажу, укључујућиДеблокирање одвода;
71.11 архитектонска делатност
71.12 инжењерска делатност и техничко саветовање.

Предузеће може обављати и друге делатности утврђене статутом уз сагласност
оснивача. Водоснабдевање корисника се остварује преко територијално посебнихводоводних система који су функционално повезани и зависни:

Систем Студена каптажа природних извора карстних вода са сливног подручјаСуве планине и доводни цевовод са објектима капацитета 220-340 л/с.
Систем Љуберађа-Ниш - низ карстних природних извора Крупац, Мокра,Дивљана, Љуберађа са припадајућим водозахватима, црпним станицама,
прекидним коморама и доводом дужине око 70 км средњег годишњег
капацитета од 850-1450 л/с.
Систем Медијана - извориште подземне воде са вештачким прихрањивањем
подземља са претходно пречишћеном водом из водотока реке Нишаве,
капацитета 100-500 л/с.

Моравски водовод - изворишта Пештер и Топлик са средњим годишњим
капацитетом од 20 л/с.

Наведени системи са извориштима, доводним системом, одговарајућом
дистрибутивном и разводном мрежом, пумпним станицама и резервоарима,представљају Нишки Водоводни Систем (НИВОС).
Нишки Канализациони Систем (НИКАС) је глобално гледано по типу комбинован.
Већи део градског подручја, нарочито ужег централног градског региона, чине
колектори општег односно мешовитог типа, а у појединим периферним и
новоизграђеним деловима града је изграђен сепаратни тип канализационе мреже.

1.2. Дугорочни план пословне стратегије и развоја
Дугорочни циљеви предузећа су дефинисани у документима Дугорочни план
пословне стратегије и развоја ЈКП „Наиссус" Ниш за период 2017 - 2027. године бр.7280/1 од 03.03.2017. године.
Предузеће послује у складу са важећим законима.
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1.3. Организациона шема предузећа

ИЗВРШНИ ДИРЕКТОР ЗА

ТЕХНИЧКИ СИСТЕМ

ПОМОЋНИК

ДИРЕКТОРА

НАДЗОРНИ

ОДБОР САРАДНИКЗАСТРАТЕЛI

КОРПОРАТИВНОГ
УПРАВЉАЊА

САВЕТНИК

ДИРЕКТОРА

ЈЕДИНИЦА

ИНТЕРНЕ РЕВИЗИЈЕ

ДИРЕКТОР

САРАДНИК ДИРЕКТОРАЗА
СТРАТЕШНОПЛАНИРАЊЕМ

РАЗВО

КАНЦЕЛАРИЈА

ДИРЕКТОРА

шаетдир. ИЗВРШНИ ДИРЕКТОР ЗА

ПОСЛОВНИ СИСТЕМ

СЛУЖБА ЗА ОДНОСЕ

СА ЈАВНОШКУ

Светник морино дир.3

ПОСЛОВИН СИСТЕМ

ИЗВРШНИДИРЕКТОР ЗА

БЕЗБЕДОНОСНО-ОПЕРАТИВНИ СИСТЕМ

CENTOP SA СЕКТОР ИЗГРАДНЫЕ
ИНВЕСТИЦИОН

ПРОИЗВОДНУ

И ДИСТРИБУЦИУ

РЕКОНСТРУКЦИЈЕ

И ОДРЖАВАНА

СЕКТОР
ТЕХНИЧНИ

ЕКОНОМСКО
ФИНАНСИЈСКИ

ПРАВНИ

ТРГОВИНЕ
ВОДЕ Викирене CEKTOP СЕКТОР

СЛУЖБА
ЈАВНИХ

НАБАЛКИ

СЛУЖБА

НООРМАНОН

ТЕХНОЛОГИА

СЕКТОР

ЛОГИСТИКЕ

CEKTOP

БЕЗБЕДНОСТИ

СЛУЖБА
ИЗГРАДНЕ

ПРОИЗВОДНЕ НА РЕКОНСТРУМЕ

MEDAAHA И ОДРИ. ВОД

СЛУЖБА ПЛАНИ

ПРОЈЕКТОВАЊАИ

ОБЕДИНЕНЕ
ПРОЦЕДУРЕ

СЛУЖБА

ВОРНОГ ПАРКА

СЛУЖБА

ОЧИТАВАНЫ

ОБРИЧИНА И

СЛУЖБА

РАЧУНОВОДСТВА
ОПРЕМЕ

СЛУЖБАПРАВНИ

ПОСЛОВА,
ОСИГУРАБАН

АНДСКИХ РЕСУРСА
HAПЛATE

УПОТРЕБЛЕНИЯ И

АТМОСФЕРСКИК

СЛУЖБА РАЗВОД

УПРАВЉАЊ

ИНВЕСТИЦИНАМА

СЛУЖБА ЗАМЕНЕ
СЛУЖБА

РЕКЛАМАЦИЯ
ОБРАДЕЗАХТЕВА

СЛУЖБА

ОБРАЧИНА ЗАРАДЕ

ИОСТАЛИК
ВОДОМЕРА

СЛУЖБА ЕЛЕКТРО

• МАШИНСКОГ

ОДРЖАВАНАЕМО

СЛУБАЗАПИСИ

СИСТЕМСКУ

АНАЛИЗУ НИВОСТ

СЛУЖБАМАТИЧН

ЕВИДЕНЦИЈА

КОРИСНИКА

КОМЕРЦИЈАЛНИЙ

ЕКОНОМСКИХИ

ОПШТИК ПОСЛОВА

СЛУЖБА

ПЛАНА И

АНАЛИЗЕ

ВД директора: Тамара Милић

Извршни директор за технични систем: Милан Цветковић

Изарнидиректор запославни систем: Хилда Миленнови

Извршнидиректор за безбедоносно оперативни систем: Душан Михајловић

Председник Надзорног одбора: Небојша Јорданов

ЧланНадпорног одбора: Александар Милоше
Члан надаорног одбора на редова запослених: Дејан Јордановић

СЛУЖБА
КВАЛИТЕТА

CANWGAOOMIBADA

СЛУЖБАФИЗИЧНО
СЛУЖБА ОТО

EMMACNE

ЛАБОРАТОРИ

СЛУЖБАЗА

БЕЗБЕДНОСТ

Решение оименовању вршиоца дужности директораЛКП Наиссус" Ниш бр. 06-237/2023-14-02 од 23.03.2023. године.

Решењесоименовању председника и чланова Надзорног одбора КП, Наиссус"Ниш бр. 06-431/2022-33-0-02 од 31.05.2022. Председник и чланови Надворног одбора именију се на период од 4 године.
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Члан 2.

У поглављу 3 „Циљеви и планиране активности за 2025". години тачка 3.4. Приказ планираних и

реализованих индикатора пословања мења се и гласи:

3.4. Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

Прилог 4
у 000 дин

2024.

2022. година
реализација

2023. година
реализација

година

реализација

План 2025.

година

(процена)

Укупни капитал План 1.306.115 1.307.332 1.313.705 1.346.614

Реализација 1.313.331 1.347.253 1.382.445

% одступања реализације од плана 100,55 103,05 105,23 0,00

% одступања у односу на реализацију
претходне године 100,17 102,58 102,61 97,41

Укупна имовина
План 2.197.290 2.377.917 2.561.492 2.513.757

Реализација 2.228.352 2.310.381 2.254.898

% одступања реализације од плана

% одступања у односу на реализацију

101,41 97,16 88,03 0,00

претходне године 101,52 103,68 97,60 111,48

Пословни приходи План 1.862.038 2.296.012 2.505.393 3.012.632

Реализација 1.690.877 2.082.982 2.463.702

% одступања реализације од плана

% одступања у односу на реализацију
претходне године

90,81 90,72 98,34 0,00

111,21 123,21 118,28 122,28

Пословни расходи План
1.823.689 2.094.435 2.395.844 2.787.415

Реализација 1.571.363 1.867.321 2.264.343

% одступања реализације од плана 86,16 89,16 94,51 0,00

% одступања у односу на реализацију
претходне године

110,37 118,83 121,26 123,10

Пословни резултат План 38.349 201.577 109.549 225.217

Реализација 119.514 215.661 199.359

% одступања реализације од плана
% одступања у односу на реализацију

311,65 106,99 181,98 0,00

претходне године 123,49 180,45 92,44 112.97

Нето резултат План 4.305 5.522 3.807 3.097

Реализација 6.868 37.356 38.928

% одступања реализације од плана
% одступања у односу на реализацију

претходне године

159,54 676,54 1.022,54 0,00

73,81 543,91 104,21 7,96
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Прилог 4

2022. година

реализација

2023. година
реализација

2024.

година

реализација

у 000 дин

План 2025.

година

(процена)
Број запослених на

дан 31.12.
План

751 740 750 777

Реализација 722 734 750

% одступања реализације од плана

% одступања у односу на реализацију
претходне године

96,14 99,19 100,00 0,00

99,45 101,66 102,18 103,60

Просечна нето зарада
План 60.852 69.957 84.585 98.182

Реализација 60.184 66.958 81.790

% одступања реализације од плана

% одступања у односу на реализацију
претходне године

98.90 95.71 96,70 0,00

105,51 111.25 122,15 120,04

Инвестиције План 499.170 649.771 688.475 567.948

Реализација 105.773 153.798 52.049

% одступања реализације од плана

% одступања у односу на реализацију

претходне године

21,19 23,67 7,56 0,00

729.47 145.40 33.84 1.091,18

EBITDA
132.373 177.757 215.043 136.843

ROA 0.31 1,62 1,73 0.12

ROE 0,52 2.77 2.82 0.23

Оперативни новчани
TOK 109.627 159.744 156.649 172.489

Дуг / капитал 59,53 62,33 68,19 76,35

Ликвидност 163,76 258,19 134.11 189,30

% зарада у пословним

приходима 54,22 49,20 55,40 55.46

Стање на

дан
31.12.2022.

Стање на дан

31.12.2023.

Стање на

дан

31.12.2024

Кредитно задужење

без гаранције државе

Кредитно задужење
са гаранцијом државе
Укупно кредитно

задужење

236.679 192.274 122.453

Стање на

дан

31.12.2025.

121.127

236.679 192.274 122.453 121.127
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Прилог 4

Субвенције

Остали приходи из буџета

Укупни приходи из буџета

План

Пренето

Реализовано

План

Пренето
Реализовано
План

Пренето
Реализовано

2022. година

реализација

2023. година

реализација

година

реализација

(процена)

2024.
у 000 дин

План 2025.

година

у 000 дин
2024.

2022. година 2023. година година

2025.

година

Члан 3.

Поглавље 4. "Планирани извори прихода и позиције расхода по наменама“, мења се и гласи:

4.1. Планирани биланс стања, биланс успеха и планирани токови готовине

4.1.1. Биланс стања на дан 31.12.2025. године
Прилог 5 Биланс стања на дан 31.12.2025 године у 000 динара

Износ

Г
р
у
п
а р

а
ч
у
н
а
-

р
а
ч
у
н

1

позицИЈА ΑΟΠ План

31.03.2025.

План

30.06.2025.

План

30.09.2025.

План

31.12.2025.

2 5 6 7 8

АКТИВА

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА

(0003+0009+0017+0018+0028) 0002 1.475.421 1.507.421 1.490.421 1.480.421

I.НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

01 (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 30.000 30.000 30.000 30.000

010 1. Улагања у развој 0004

011,012 и 014

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне

марке, софтвер и остала права 0005 30.000 30.000 30.000 30.000

013 3. Гудвил 0006

4. Нематеријална аимовина узета у лизинт и

015 И 016 нематеријална имовина у припреми 0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

02

ІІ.НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010+0011+0012+0013+0014+0015+0016) 0009 1.005.228 1.037.228 1.020.228 1.010.228

020,021 и 022 1. Земљиште и пграђевински објекти 0010 680.000 682.000 675.000 670.000

023 2. Постројења опрема 0011 310.000 340.000 330.000 325.000

024 3. Инвестиционе некретните 0012

4. Некретнине, постројења и опрема узети у

лизинг и некретнине, постројења и опрема у
025 и 027 припреми 0013 15.228 15.228 15.228 15.228
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