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Ha ocHoBy unana 22. cr. 1 rauka 1 3akona o jaBuuM npeaysehuma ( Ci. ri. PC 6poj
15/2016) u unana 25 Craryra JKIT ,, Tpxxanma“ Hum (Cratyr 6poj 2380-2/2013 ox 03.6.2013 rox.),
Hanzopuu on6op Ha cBojoj 51. Cequuin oapxano aana 03.3.2017 rox.noHeo je

CPEAIBOPOYHU IIVIAH TIOCJIOBHE CTPATEI'NJE
N PA3BOJA JKII,, TP2DKHHULIA ,, HUII 3A 2017- 2021

Mmucuja,Bu3nja nnbeBu

JKIT "Tpxxuuna” Hum je npemysehe 3a npyxame nujaunux ycayra. OcHoBano je 31. mapta
1952. roguHe Kao ycTaHOBa ca CaMOCTAJIHUM (DMHAHCUpPAamEM 0] Ha3sUBOM YIIpaBa 3a MUjane —
Hum. OcnoBHa gesiaTHOCT oBor npenyseha je nmpyxame nujaunux ycayra Ha 15. nujana y rpagy u
TO.

- U3paBame mujauHuX TE3TH 32 MPOJAAjy MOJFONPUBPEIHUX IMPOM3BOAA U MPOU3BOJA 32
CBaKoJIHEeBHE MoTpebde rpahana, kao U poOy NIUPOKE TOTPOIIILHE,;

- HM3paBame oOenekeHUX MPOjaHUX MECTA 3a MPOJIajy pa3He BpCcTe pooda,

- M3maBame MarapHCKOT IPOCTOPA 33 CMEIITaj MOJbONMPUBPEIHUX MPOU3BO/IA,;

- HN3maBame MOCIOBHOT TPOCTOPA,;

- M3naBame nmujayHor NpoCTOpa 3a NOCTaBJbakhe MalbUX MOHTAXHUX O0jeKara.

VY capagwu ca ['pagom orBopunn cmo 4.HoBe nujaue : Ha [lenujckom Bucy,bp3om
Bpony.HoBoMm ceny-9.maj u [TanTtenejy.

TpxHuma je cBpctaHa y cpeame mpeaysehe , mociyje y mpaBHO] GOpMH jaBHO KOMYHAJHOT
npenyseha u nanasu ce y Onmrunu Lpeenu Kpcr.

KmuroBoacTBeHa BpeJHOCT KamuTala ca KojuMm pacronaxke Tpxauna Ha naH 31.12.2016 r. u3HocH
584.296.000 guH.

3Hauaj u pyHKUMja nHjana

OCHOBHHU CMHCa0 TOCTOjamba MUjala je PEerylncame TPKUIITA MOJbOIPUBPEIHUX MTPOU3BOIA
U crnpedyaBame MoHomnona. [lospompuBpeanu mnpousBohaum cBOje MPOHM3BOJAE, NMPOU3BEACHE 3a
TPIKUIITE WU CBOj€ BUILIKOBE MPOU3BO/Ia, MOTY TOHYAUTH:
O] Ilpemysehuma xoja ce ©OaBe OTKYIOM MOJbONPHBPEIHUX MPOM3BOAA IO  YHAINpe[
YrOBOPEHHUM PaBUIIMMa — YTOBOPHMA,
"1 Ha OTBOpPEHOM TP>KULITY - IIMjaliaMa Win
"1 CkyagupaTs CBOj€ IMPOM3BO/JIE 10 MOBOJFHUJUX YCIOBA HA TPKUIITY — BEJICTPIKHHUIIE.

[Mujane y Cpbuju ocTBapyjy CBOjy 3HaYajHY JPYIITBEHY U €KOHOMCKO-TPXKUIIHY (DYHKIIH]Y.
CTaHOBHMIUTBO, Hapo4yuTo rpahjaHM BeNMKMX YpOAHMX Hacesba, INPHUXBATajy IHjale Kao MECTO
M HauuH CHa0jeBama OCHOBHHM J>KMBOPHMM HaMHpHHIIAMa, JeJoM W3 HoTpede, nesioM u3
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HaBHKE M yBEpEHa Ja Ce Ha MujalamMa HyJe KBaJUTETHH U YBEK CBEKU MOJHONPHUBPEIHU IPOU3BOIHU.
VY ycnoBuMa rio0alHHUX IMpOMEHa Koje ce JeniaBajy 0p30, KOPEHUTO, JPAMAaTUYHO M KapaKTEPUITy
JlaHallllby CTBAPHOCT, IIOCTaBJba C€ MUTaWme Aa Ju he nujane MohM Ja ONCTaHy y OBaKBOM, Y MHOTO
cily4ajeBa apxauqyHoM oOJuKy, uiu he ce one takole, 6p30, KOPEHUTO U IPAMATUYHO MEHATH.

IlepcnexkTnBa nujana

Hame cranoBumre je na nujane 1y OyayhHoctu Hehe umaru anTepHaTHBY, alu
uMajyhu y BUIY 3Ha4yaj HUXOBE JPYIITBEHE U TOCIOBHE MHUCHj€ U OKOJHOCTH Jla KUBHUMO Y
BPEMEHY CTaJIHUX U Op3MX IMpPOMEHa Yy OKpPYXKElhY, HYKHO je IOYeTH Ipolec TpaHcopmaluje
nyjana 1 To y MpaBIy MpeTBapama y caBpeMeHe TPrOBHHCKE LIEHTPE.

bp3e u kKopeHuTe poMeHe Koje ce JellaBajy y ApYIITBY, Y LeJuHU, Hamehy Wi u3a3uBajy
KOMJICKCHE MPOMEHE y JKMBOTY M MOHAIamy rpahana, mpoMeHa y HaUYMHY 3310BOJbaBamkba  CBOJHX
notpeba, a moceOHO Yy cHa0OaeBawy JoMahWHCTBA OCHOBHHMM JKMBOTHUM HaMHpHHUIIAMA.
[Ipomene:

Y nospompuBpenan ce cTBapajy cBe BehM M E€KOHOMCKM HCIUIATUBUJU TPOU3BOHU
KOMILJICKCH, Ca2 MHOTO BehOM TpKHITHOM TIOHYIOM Tpou3BoJia Mehy Kojuma cy U HOBe
win MoAu(UKOBaHE KYAType, IITO MHOTO H3pasuTHje uctuue Oynyhy ymory poOHHMX
Ocp3u U BEJIETP)KHHIIA

Pa3Boj u pacmopeheHOCT KOMYHHMKALIMOHUX CpeIcTaBa yTuue na ce mosehaBa ommrTu
o0pa30BHM HHUBO M KYITypa CTaHOBHHUIITBA. JaBjbajy ce HOBe IMOTpede, aau Hu
HOOIITPABajy noctojehu BpeJHOCHHU CTaHAAP/IH.

VY o6macTy TproBUHE Ha MajO >KMBOTHMM HaMHMpHHMIIAMAa KOHKYpPEHIMja II0CTaje CBE
CHa)KHUja.

Jla 6u ce mocTUTHYTa TO3MWIMja THjalla Oo4yyBasia, ajld W YyHANpeausa, HEOMXOIHO je
MPUXBATUTH U3a30B€ KOj€ ca COOOM HOCE OBaKO Op3e MpOMEHE.

[IpomeHama y OKpyKemwYy TEHIKO C€ MOXKE OATOBOPUTH OMJIO KAaKBMM MMIIpOBHU3allMjama,
Beh popmynucamemM HOBE CTpaTeryje.

IMujane n y O6ynyhHocTu Hehe uMaTH anTepHATUBY, ajd CarjlaCHO 3HA4a]y HUXOBE
JPYLITBEHE M TIOCJIOBHE MHUCHj€ M OKOJHOCTH Ja >KMBUMO Yy BPEMEHY CTaJHUX U
Op3uX MpOMeEHa Y OKPYXKEHY, HY)KHO j€ Ja C€ U OHE MEHbajy.

[Mujaie nehe mmatu morpebe nma OpuHy 3a OyayhHOCT ako aaeKBaTHO OATOBOpE Ha
M3a30Ba BPEMEHA U OKPYXKEHa, a CBOjy LIaHCY Tpeda J1a Tpaxke y IITO CKOPHjeM MOYETKY
nporeca Tpanchopmaiyje y caBpeMeHe TproBUHCKE IIEHTPE.

Tpancdopmanuja nujana

[Ipouiec Tpancopmalvje NHjayHUX oOpraHu3anyja Tpeba na oO0yxXxBaTH OpraHU3aIlH]y,
TEXHOJIOTH]Y W JbyAE M J1a ce TeMeJbU Ha cBa TpU cTy0a "Xpama" peumHKEHEpHUHTa: MPOIECHO]
OpHjEHTALN]jH, PAIUKATHIM IIPOMEHAMa U JJpaMaTUIHUM IT000JbIIAUMA.

[IpenBuhamo na he ce pemHKEHEPUHTOM TMHjauHe OpraHu3anuje GOpMUPATH TPKHU LEHTPU
Ha JIBa OCHOBHA HUBOA:

1. TpxHU UEHTPU 32 TPOJIAjy HA MaJIO

- TlokpuBeHe mujarie (3aTBOpeHE)

- Hankpusene mujare (oTBOpeHe)

- TlpuBpemena nujane (y CMUCITY IaHA U CATHUIIA)
2. TpKHU LEHTPH 3a MPOJIajy Ha BEJIMKO (BEICTPIKHUIIE).
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TprkHM LEHTPH 32 NPOAAjy HA MAJIO

1. Croenujanu3oBaHu TPXKHU IEHTPH 3a MpOAajy Ha Majo, HPEeBAaCXOTHO MpexpamMOeHHX
npou3Boaa, ocrahe y mporecy TpaHChOMalUje UM PEHHKEHEPUHTa IMHjala, Mpe CBETa 3eJICHUX
nyjana, anm je Moryhe a 6yny OCHOBaHU M HOBH.

2. TpXHM LEHTpHU 3a MPOJajy Ha Majo BUIlEe Hehe MMaTH TaKo M3pakeHEe MUjayHe aTpudyre
Kao 10 caja. tbuxoBa ocHoBHa ynmora y Oyayhe Owhe na Ha TpXKUIIHUM OCHOBaMa 00aBe IITO
KBAJIUTETHH]Y TUCTpUOYLIM]y poda HEMOCPEIHUM IMOTpOIIaunMa, a Kyniu he Ha muMa Mohu na ce
cycpehy ca HemocpeaHUM Mpou3BohaunMa Koju he CBojoM MOHYIOM, a MOryhe W HHKUM IIeHaMa, y
TUM IEHTPUMa OPTaHU30BaTH MPO/Ia]y CBOjUX MPOU3BOAA.

3. Ilo mpaBuily, HOBM TP>KHHM LIEHTPH 3a MPOJajy Ha MaJio TMOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA,
Kopuctuhe 3aTBOpeHe O0jeKTe WM MpOoJajHE Xalle y OKBHPY KOjux he OHTH pa3MemTeHu
Npo/AajHU MaBUJbOHU. [IpoaajHn MaBUILOHU Cy HajcaBpeMeHHje ypeheHH M TEeXHUYKH OMPEMIBEHH Y
CKJIaJly ca HOBHM CTaHAApAMMA. pacxXJaJHe BUTPUHE, IMOJIMIE U TOHAOJE, €NEKTPOHCKE Bare 3a
Mepeme ca UCTOBPEMEHUM 00pauyHOM KOJIMYHMHE U LIEHE UT/I.

W3znosxxena poda je kiacupukoBaHa 110 BpCTaMa, HAMEHU U Tpyliama KBaJluTeTra, Moryhe u 1o
HopeKIy — reorpad)ckoM miu poOHOT npousBohaya.

VY OKBHpPY TpXKHOI' LIEHTpa MOIy Ja II0CTOj€é MaBUJbOHM 3a MIpOoJajy U APYruX BpcTa
MPOM3BOJIa WIM YCIIyra, Kao IITO je mpojaaja xyeda, mramie, upeha, octaanx kyhHUX moTpeniiTrHa
aJIU U YTOCTUTEJBCKUX YCIIYra, IeUnjux 3a0aBHUX KyTaKa U CIIMYHO.

Y NpoCTOPHO TEXHUYKOM CMHCIY TPrOBMHCKU LIEHTpU he ce HeymopenuBO pa3iIMKOBAaTH U
OUTH TPUXABTJBUBHJU HETO JOCaJallikhe MUjalle U TO MO JaroAHujeM KoHpopy U BeheM HHUBOY
xuryjeHe. 3aro he OopaBak moTpomaya y OBAaKBUM LEHTpUMa OWUTU mpujaTHUjH, Ty he pano
JI0JIa3UTH U KyNoBUHA he UM OUTH IPaBO 3a/10BOJHCTBO.

2. 3aKOHOJaBHHU U CTPATEIIKH OKBHP HA HAIIMOHAIHOM H JIOKAJTHOM HUBOY

3akoH o0 jaBauM npexysehunma (C.1.ra.PC 6p.15/2016)

3akom o Oyuerckom cucremy (C.n.r.PC 6p.54/09 13/10,101/10,101/11,93/12,62/13,63/13.108/131,
42/14, 168/15,103/2015)

3akon 0 komyHanauM aenatHocTuma ( Ci.ria.PC 6p.88/2011)

3akoH o 3amtuty xuBoTHE cpeaune (C.rin.PC .6p.135/04, 36/09, 72/09, 43/11,14/2016)

3akoH o tprounu ( Ci.rin. PC 6p. 53/10,.10/13)

3akoH o0 IwlaHMpaky u uwirpagmu  (Ciorn. PC  .0op. 72/09,81/09,64/10,24/11,42/13,50/13,
98/13,132/14 u145/14)

3akoH 0 6e30emHOCTH 1 31paBsby Ha pany (Ci.r.PC 6p.101/05,91/15)

3akoH 0 6e30enHocTH Xxpane(Cn.rit. PC 6p. 41/09)

3aK0H 0 PauyHOBOJICTBY ¥ 3aK0H 0 peBm3uju(Cn.ri.PC.62/13)

3akoH o JaBuuMm HaOaBkama (Cn.rir. PC .0p124/12 ,14/15u  68/15)

3akoH 0 [AB-y (Cn.rm. PC .0p.84/04,86/04,61/05,61/07, 93/12,108/13,6/14,
68/14,142/14,5/2015,83/15,5/2016)

3akoH 0 mope3y Ha goout mnpeayseha (Cnran.PC 6p. 25/01, 80/02, 43/03, 84/04, 18/10, 101/11,
119/12,47/13,108/13,68/14,142/14,91/15,112/15)

3akoH o nop3y Ha umoBuHY(Ci.ria.PC 6p.80/02,61/07,101/10,24/11,78/11,57/12,47/13,68/14) 3akon
oIIMO u npyrum  3akonckum  aktuMma(Ci.rn.PCop.34/03,64/04,84/04,85/05,101/05,
63/06,107/09, 101/10, 93/12, 62/13, 108/13, 75/14, 142/14)



3akoH o0 3amTUTH KUBOTHe cpeamHe (CmyxOenn rtmacamk PC  .0p.135/2004, 36/2009,
72/2009,

43/2011,14/16)

3akoH o 3amrtuty o nmokapa(C.ri.PC 6p.111/2009,20/15)

3akOH O MpPUBPEMEHOM YypehuBamy OocHOBHMIIa 3a OOpauyH M HCIUIATy IUlaTa W 3apaja |
JIPYrUX CTAIHUX MPUMarba KoJ KoprcHuKa jaBaux cpeacrasa( Cin.I'n.PC 6p.116/14)

3akon o mpuBatHoM 06e30ehemny (Cir.rin.PC 6p.104/13,42/15)

3akoH 0 u3Bpiemy u 00e36ehemy (Ci.ri.PC 6p.106/15)

3akOH O HauMHy oJpehuBama MakCUMaJIHOT Opoja 3alOCICHHX Y JaBHOM CEKTOpY
(Cn.ri.PC.6p.68/15, 81/2016)

3aKoH 0 MPUBPEMEHOM ypehBamy OCHOBHIIA 32 00payyH U UCILIATY IUIaTa,3apajia U Ipyrux CTaaTHUX
npuMarma KoJ KopucHuka japaux cpezcrasa( Con.rin.PC 116/2014)

3aKOH 0 3alITUTH CTAHOBHHUIIITBA O U3JI0kKEeHOCTH TyBaHcKoM numy(Ci.ri.PC.6p.30/10)

Craryr JKIT” Tpxuuna” Hum (6p.2380-2/2013).

Onnyxka o nujarama( Ci.rir.PC 6p.89/05,23/05)

Onnyka o ocauBamy JKIT Tpsxuuia Hur(Ca.JTucr rpaga Hurra 6p.51/2013)

[Mujaunm pen 3a metmosure nujare (Ci.ri.PC 6p.20/95,20/99u 63/3)

[MpaBuHMK 0 HAYWHY JaBamba M Kopuilhema NpoaajHuX Mecrta Ha mujanama (5133/2B/2013)
ox 27.11.2013

3. IIpaBuu pa3Boja u ynanpehema ocHOBHHX J1ejiaTHOCTH Yy epuoay 2017 —2021

[Tnjae ce maHac KaTeropuily Kao jaBHAa KOMYHAaJHa JEIaTHOCT OJ OIIUTEr JPYIITBEHOT
uHTepeca. MHOTH Myjarie jkele Ja OKapaKTEepHIIy Kao TPrOBHHCKY JIEIaTHOCT, ali TO HHje Tako. OHe
Cy KOMYHaJHa JIeJIaTHOCT, KOja 00aBjbajy JEIaTHOCT O/ OMNIITET MHTEpeca, YhjHu j€ OCHHUBAY JpKaBa,
OJTHOCHO jeJJMHHUIIA JIOKAJIHE CaMOYIPaBe.

Bume ox 90% nujauHe ETaTHOCTH Y 3€MJBH je TIOBEPCHO jaBHO KOMYHAJIHUM Ipeny3ehuma,
KOjUMa je OCHMBau JIOKaJIHa camoymnpaBa. To je moTBpa Ja je MujayHa JEeJaTHOCT CBPCTaHAa y pel
JIETTATHOCTU O] MOCEOHOT 3Havaja 3a HOPMAJIHO M HECMeTaHO (pyHKIHMOHHCAmE IpajoBa, ONIITHHA U
Hacesba. [lujame cy opraHum3oBaHa MecTa 3a CHaOJeBamke€ CTAaHOBHUINTA CBEKHUM >KMBOTHUM
HaMHpHUIIAMa U IPYrUM IpexpaMOeHUM U HellpexpaMOeHUM NPOU3BOMMa, T€ Kao TaKBa IPEeCTaBiba
CacTaBHM M HEOJBOJHBH A0 KOMYHaliHe MH(ppacTpykType. CBaka mujama Tpeba a mMMa CBOj IyH
caJpxaj CHaOJEBEHOCTH, 3aTUM CBOj€ CaMOYCIyre, CaBpeMEHE BHUTPHUHE OTBOPEHOI M 3aTBOPEHOT
THUIIA, CAaBPEMEHE U MOJIEPHE TOAJIeTE U MOKpPE YBOPOBE, BEJIMKE U ypel)eHe MapKuHT IUIalese.

[Tpema nokanuju nujare MOry OUTH: cmape nujaye (Koje Cy 3aapxalie paHUje TPaIUIHOHATHE
JOKanyje) u Hoee nujaye (HacTalie Cy IUPEHEM I'paJia © HACTAHKOM HOBHX HAcelba).

JKIT ,, Tpxxuuna“- Hum cBojy nujauny aenaTHocT obaBsba Ha 15 nujana y ['pany, a OgpkaBame
cajaMCKHX MaHHU(ecTaIyja Ha cajaMCKOM MPocTopy ,, JyBanumre”.

Caaka nujara CBOjoM HaMEHOM YCJIOBJbaBa KapaKTEPUCTHUYAH MPOCTOP, YHyTpallke ypeheme u
npunaziajyhy unppactpykrypy. CBaka MoJiepHa U caBpeMeHa nujana Tpedango Ou na noceayje:
Orpahen — no moryhHOCTH IOKpUBEH NPOCTOP;

VYpehena nponajHa mecTa ca Tesrama,

VYpeheny noasnory 3a nako ynuniheme u npame;
Enextpuuny eHeprujy ca pacBeToM;

Bony;

CanuTapHe 4YBOpOBE;

JloBosbaH Opoj KaHTU M KOHTEjHEepa 3a OTIa;
VYpehaje 3a kKOHTpOITHO Mepeme (3aKoHCKa 00aBe3a);

N~ wWDNE
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9. [IIparehe maramHCKe MPoCTOpE;

10. IMapkuHr nmpocTope 3a MyTHUYKA BO3UJIA,
11. TIIpoBumHe cTakJIeHE BUTPUHE 32 IPOJIajy MICYHUX MPOU3BOA.

CaBpeMeHne mmjalie MoOJpa3yMeBajy MpoJajy OpraHcKe 3[paBe XpaHe,J0CTaBy poOe Ha Bpara
notpomaya(cool centar) u pemaBame ornaaa (Onomace) kako OM ce cadyBajia €KOJIOIIKA XHBOTHA

cpeauHa.

TpeHyTHO pacno/10:KuBH pecypcu

VYkynan 0poj Jiokaja Mo MOnucy ¥ NPOICHH BPEIHOCTH M3HOCH 162 ca TOBPIIMHOM
on 3.054,3 m? .Ox ykymHOr 6poja nokana 111 nokana TpiKHHIA M3[aje 3aKyMIEIMA a OCTAIIM

ce HaJla3u y KOHIecHju ca obaBe3oM Bpahama y nepuony on 2016-2021

Iujaune ycayre

IToka3ate/n

JequHuna mepe

Jenunuia mepe

Bbpoj u noBpuinHa nyjamna rno Bpcrama

NoBpIIKHA M2

0poj

3€JICHUX ITHjara

MEIIOBUTHX NHjara

30.188

13

MJICUHHX MHja1a

KBaHTAIIKUX MHjara

15.664

POOHMX M 3aHATCKUX IHUjara

31.985

CTOYHUX THjala

ayTo nujana

Bpoj Bamapa w/uaum apyrux manudecranmja Koju ce opraHmsyjy -

YKYIIHO Y TOKY IrOiiHE

HudpacTpykTypa (YKYNHO HAa CBHM NMHjagama)

0poj

Opoj Te3ru

2.318

Opoj Tokaa

3.054,3

162

Opoj o0enekeHNX NpoJIajHUX MecTa

669

Opoj MOHTaXHUX o0jekara

Opoj pacxJiaJHUX BUTPUHA

16

Opoj pacxJiaTHUX KOMOpa

Opoj 6okcoBa
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4. Yuanpeheme paga u opranusaumje npeayseha
Opranu3anmoHa CTpyKTypa

[Ipenysehe ocTBapyje nocioBame Kao jeJUHCTBEHA IETUHA.
Pamn ycnemnumjer oOaBibama nenatHocTH npexyseha, 0osbe W edukacHUje opraHU3alyje paja,
a y 3aBHCHOCTH OJI BPCTE M KapakTepa IOCJIOBa KOjU C€ HW3BpILNABajy, YHYTpallikha OpaHU3alldja
pama mpenyseha je H3BpIICHA 1O CEKTOPMMa Kao OpraHM3allMOHUM jeauHuiama ( JeJIoBHMa
npenyseha).
OCHOBHM OpraHu3allUOHM JeoBH mpenyseha cy cektopu, a ciyx0e cy YHyTpallimbe
opraHu3anuoHe jeJuHuIe y okBupy Cexropa.
VYuyrpamma opranuzanuja u CucremaTuzanyja pagHux 3agartaka mnpexyseha ypehena je
CucremaTusaiujoM pagaux Mecta 0p.559/5016 roa. ox 01.3.2016 ronune
[Ito ce Tnue KBAM(PUKALMOHE CTPYKType Ha HHMBOY mnpeayzeha HajBehu Opoj 3amocieHUX uMma
Cpelilby CTPYYHY CIpeMy Tj.73 3alociieHuX ITo u3Hocu 37% oJ yKymHOT Opoja 3amocieHux.Brucoko
oOpazoBanux uma 23 mro m3Hocu 12% ox ykymHor Opoja 3amocineHux.HajMmame 3amocieHux cy
[IKB, uma ux 6- opo u ydectByjy ca 3% y ykymHOM Opojy 3amnocieHux. 45 3anocienux wiu 23% uma
KB ctpyuny cnpemy. Hekdanudukopanux panauka uma 15 (8%).
On ykynHor 0poja pamainka(198) y cektopy 3a eKOHOM.-IPaBHe [MOCI0Be paau 56 3amocieHa
win 28%. (52 3am.Ha Heoapeheno u 4 Ha oapelhero Bpeme) O Tora HajBHIIIE j€ BHUX Ca
CCC(22),BI11(11),BCC(13),KB(7),BKB(3).

VY cekropy 3a nujauyHe ycuayre pagu 102 3amocienux (100-ueoapeheno u 2-oapeheno) mro
usHocu 52% ox ykymuor Opoja .Hajsehu Opoj 3amoci. uma CCC (41), wro usHocu 21%. Tpehu
crened mwin KB uma 31 3amocinenu, ca  BCC wmma 7 3amociieHux a ca BumoM crnpemom 11
3anocyenux./1KB u
HKB uune 7 3amocieHux.

CekTop 32 HHBECTHIIUje U OJp:KaBame uMa 32 3aroCiIieHuX Ha HeopeheHo Bpeme mTo YMHU
16% ox ykymHor Opoja 3anmocnenux. Hajpehu 6poj 3amocineHuX y OBOM CEKTOPY je HEKBaIH()PUKOBAHO
(12).

Cnyx0a yHyTpalimbe KOHTpPOJIe KOja je camMocTajHa ciayxda wuma 11 3amocieHux mTo
u3Hocu 4% op ykymHor Opoja 3anociennx.On tora 6 —opo uma CCC .

MenagmeHT ynHU 8 3amocieHuX mWTo je 4% 3amocieHux of 4yera 6-opo MMa BUCOKY CTPYUYHY
crpeMy,jeJJaH MMa BUIIY U jelaH CpeilbY CTPYUHY CIIpEMY.

Cxymnruna ['paga Humna je va cemauum 02.10.2013 roa. nonena pemewe Op. 06-579/2013-
26-11-02 o umenoBamy Jdupekropa JKIT , Tpxuuna” Hum Ha nepuox ox 4(4eTupu) roauHe.

Takohe ,Cxymmruna I'paga Huma je Ha cegHuuum UcTor JaHa JgoHena pemiewme Op. 06-
579/2013-27-6-02. 0 umenoBamy [Ipeacennrka u wianoBa H.O wa nepuox ox 4 (4etupu) ro.

5. KaagpoBcka nmoJIMTHKA U TJIAH 3aM10CJIEHUX

[Tnanom 3a 2017 roguny miuanupaHo je 198 pagnuka ,0nq Tora 192 na Heoapeheno Bpeme a 6

Ha oapeheHo.
Ito ce Tthue kBanudUKOBaHE CTPYKType HajBehu Opoj 3amocieHuX HMa Cpeamy
CTpY4HY crpemy -73 3amocieHa wm 37%, 1m0k je ydemhe BucOKooOpa3oBaHux 12% on

YKynHOT Opoja 3aloCciIeHnX a umMa ux 23 .
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[Ipoceuna crapoct y npenysehy je 50 roguna, n Hajsehu 6poj 3anocnenux je msmehy 50 u
60 romuna crapoctu (43%). Hajmamu Opoj 3amocieHux Haiasu ce y crapocHoM no0y mo 30
roauHa.MimMa ux 7-opo u unHe 4% ox ykynHor 3anocinenux. Hajsehu 6poj 3anmocnennx 101 nim 53%
panu y ceKTopy 3a MujayHe MocoBe.

KanpoBcka moinuTuka u miaH 3amocieHux
5.1. OnrumainHa cTpyKTypa u Opoj pagHUKa

JKIT” Tpxanna; Hum va nan 31.12.2016.roa. nma ykynHo 3anocieHux 198 on Tora Ha
Heonpeheno Bpeme 192, a na onpeheno Bpeme 6

TpenyTHHN OpOj 3aMOCICHUX 10 CeKTopuMa je cienehu:

-Y menapMenty npeayseha 8 3anocinennx

- y CyO0u yHYTpalImke KOHTPOIe 8 3armocieHnx

- y CexTopy 3a €KOHOMCKO — IIpaBHE MocsioBe 49 3armociieHnx
- y CexTopy 3a nocioBe nujayaux ycayra 102 3anocnena

- y CexTopy 3a HHBECTHUIIU]E U o/ipKaBame 31 3amocieHnx

Opn yKyITHO 3aIOCJIEHUX Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM

ca Bucokom 22 ox tora 20 Heonpeheno, a 2 Ha ogpeheHo
ca BUIIOM 25 o1 Tora 22 Ha HeonpeheHo,a 4 Ha oapeheHo
ca cpenmoM 73 oj Tora 72 Ha Heoapeheno u 1 Ha onpeheno
BKB 9 Ha Heompeheno

[IKB 6 na nHeoapeheno

HKB 17 na meoapeheno

Nmajyhn y Buny 3abpany 3amomijbaBama Koja je Ha cHa3u of aeuemOpa 2013.roauue, a Ha
CHa3M je W JaHac ,Ka0 M OrpaHUYCHy HOBOT 3alollbaBamba MO 3aKOHY O MaKCHMaJIHOM Opojy
3aIl0CJICHUX Y JaBHOM CEKTOpY Koju Baxu 10 2018.romuHe , BPJIO je TEUIKO TUIAHUPATH 3alloNI/baBamke
HOBHUX paJIHUKA.

CkynmituHa ['paga Huma Ha ceguumm onpxkanoj 29.12.2015.romuue nonena je Omnyky o
MaKCHMAaJIHOM Opojy 3aIrocieHnX Ha HeoJpeheHo Bpeme y cuctemy jaBHor cektopa ['pama Huma Op.
06-668/2015-30-02, kojom je yTBpaWia MakCHMalaH Opoj 3amocieHMX Ha HeoapeheHo Bpeme y
JKIT" Tpxauna” Humr va 200 3anocieHux.

[ToTpeOHO je ypaauTu je onTUMAJIHy CUCTEeMAaTH3alll]y Y HapeaHOM MEepruoay KojojM Ou ce y
npenysehy tpebano oxpenutu norpedan Opoj 3amocenHuX 3a o0aBJbamke MUjauyHE JEJATHOCTH , ca
oJiroBapaj yhom KBaTu(pUKAIIMOHOM CTPYKTYPOM.

TpenyTHa KBadu(UKallMOHA CTPYKTYpa 3alOCICHMX HHUje IOBOJbHA O03UPOM Ja je TOKOM
NPETXOHUX OJIMHA BPILLIEHO 3aI0NJbaBamkEe ca HEOATroBapajyhoM KBaJIM(PUKALIMOHOM CTPYKTYPOM.

VYV Hapennux 5 roauHa NPUPOIHUM MYTEM OJHOCHO OJJIACKOM Yy TEH3HWjy Tpebaio Ou na
npenysehe Hanycre 22 3amociiena,a 3a 10 roguna jomr 51 3anocieHu.

Ha Taj Haunn ogHocHO mpupogHuM oumBoM 3anocienux y JKIT' Tpxxauna” Hum pemuhe ce
1po0JieM HEA0OBOJLHO YIONBEHUX paJHUKA.

5.2. CtpydHo ocroco0JpaBamke CTPYYHUX KaJpoBa Ha HUBOY CPEAEET MEHAIIMEHTa M YCKO
CIIeLIUjaIn30BaHUX npoduna
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JKIT" Tpxxanna” Humr he y HapeaHoOM mepHoAy BPIIMTH OCIOCOOJbaBamk-e KaapoBa Ha HUBOY
cpeamer MeHayMeHTa. Takohe he BpIIMTH IMIKOJOBame CIEIUjaTU30BaHUX MpOo(duIa 3amocieHux 3a

notpede 006aBJbama MujauHe AeTaTHOCTH.

[Ipenyzehe he 3a ycko crenujaanzoBaHe MOCIOBE CIaTH 3alOCICHE Ha CIEIMjalHa IIKOJOBamba
U IpekBanu(UKalnjy Kako OM UCTH JOOWIIM JHIIEHIIE 32 YCKO CIIEI[UjaIu30BaHe MOCI0BE U3 00JIaCTH

o0aBJbama MujayHe JeIaTHOCTH.

5.3. Oo06e3beheme karpoBa 3a aHTAKOBakbE Ha CE30HCKUM WJIH APYTUM ITOBPEMEHHM ITOCIOBHAMA.

JKIT" Tpxauna” Hum y nerwmeM mepuony uma noBehan obum mocioBa 300r Tora MTO CY
IIOCJIOBH IHjayHE JEIaTHOCTH CE30HCKOT KapakTepa Te he W3 HaBEIEHUX pasjora aHraxoBaTH
3aIl0CIIeHe Ha IIOCJIOBHMMAa uumhewma nujama. Y capagwmsu ca KasHeHo mompaBHHMM 3aBojgoM Hum
3anonubasahe ce JInIa Koja ce Hajla3e Ha M3/pKaBamby Ka3He IIyTeM PaJHOTr aHIaKOBamba.

6. [To1uTHKA IeHa OCHOBHUX KOMYHAJIHUX yCJIyra

VY ckmany ca Craryrom Hamer mpenyseha m CI' Huma BHCHHY HakHaJe 3a TNpyXKambe
nujaunux yciyra yrephyje Hamsopau Onbop mpenyseha, a carmacHoct Ha mpemnoxkeHy OTyKy o
yTBphUBamy BUCHHE NMHjayHUX HAKHAJa Ha MUjanama Ha Teputopuju rpana Huma naje OcHuBau

oJTHOCHO Tpajcko Behe ['pana Huma.

Lene y napennom nepuony yckinahusahe ca cmepaunama duckaaHe cTpaTeruje Kojy J0HOCH

Bnaga PC u MunucrapctBo ¢puHaHCH]a.

7. Ilpojexuuja npuxoaa u pacxoaa y nepuoay 2017-2021

MNPUXOJU U PACXOAHU Y 000 Hup.

JUHAPA 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2017
YKYIIHU  1IPUXOAU U3

IMOCJIOBAIBA 245.000 | 245.000 | 249.624 | 254.794 | 259.564 106

| TlocJIOBHM IPUXOIH 225.100 | 225.100 | 229.602 | 234.194 | 238.878 106

1.Ilpuxoau on mponaje 225.100 | 225.100 | 229.602 | 234.194 | 238.878 106

[Tujaune ycnyre 225.100 | 225.100 | 229.602 | 234.194 | 238.878 106

2.Ilpuxonu o aKTUBHPAKE yYHMHAKA

u pobe

3.IloBehame  BpegHOCTH  3ajMXa

yIUHAKa

4.Cmameme  BpPEIHOCTH  3almxa

yIUHAKa

5.0cTanu MocIOBHU pacxoin

|| duHaHCHjCKU TPUXOIH 3.000 3.000 3.060 3.121 3.184 106

ITpuxoau ox kamara 1.400 1.400 1.428 1.457 1.486 106

Octanu (UHAHCH]CKU TPUXOTU 1.600 1.600 1.632 1.665 1.698 106

11 Ocragm npuxoan 16.900 | 16.900| 16.962 | 17.479 | 17.502 104

Hamuahena paHuje OTHHCAaHA

MOTPaKUBAHA 2.000 2.000 2.040 2.081 2122 106
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OcTtanu BaHpeIHU PUXOIU 14900 | 14900 | 14922 | 15.398 | 15.380 103

YKYIIHU PACXOAHU 244711 | 244.711 | 245.774 | 247.900 | 250.089 102
| MocaoBHM pacxoau 235.956 | 235.956 | 237.787 | 239.672 | 241.615 102
1. HaGaBHa BpeHOCT npoaaTte poode
2. TpolmikoBH MaTepHjajia 600 600 618 636 656 109
I"opuBo u eHepruja 9.700 9.700 9.991 | 10.290 | 10.600 109
a) Enextpuyna eHepruja 5.000 5.000 5.150 5.304 5.464 109
0) 'opuBo 1 Ma3uBa 1.400 1.400 1.442 1.485 1.530 109
1) OcTany eHepre’Tu 3.300 3.300 3.399 3.501 3.606 109
OcTtanu TpOIIKOBU MaTepujaa
3. TpouikoBu 3apaja,HaKHaja
3apajia M OCTAJIM JHYHH PAcXoau 187.956 | 187.956 | 188.347 | 188.749 | 189.164 106
3apane u HakHe 3apaze (bpyrol) 148.010 | 148.010 | 148.010 | 148.010 | 148.010 100
[lope3n m mompuHOCHM Ha 3apaje H
HaKHaJIe 3apajie Ha TepeT MociIoJaBla 26.992 | 26.992 | 26.992 | 26.992 | 26.992 100
TpomkoBn  HakHaga  (QU3MYKUM
JMIIAMa [0 OCHOBY yrosopa (0pyro) 1.725 1.725 1777 1.830 1.885 109
TpomxkoBy HakHaga wiaHoBUMa YO H
HO(6pyto) 949 949 978 1.007 1.037 109
Ocranu TUYHYA PACcXOU U HAKHAJE 10.352 | 10.352 | 10.660 | 10.980 | 11.310 109
4. TpomikoBH  amMopTH3aluje H
pe3epBHCcamba 9.600 9.600 9.888 | 10.185| 10.490 109
OO6jeKTH 1 3eMJBHILTE 8.640 8.640 8.900 9.170 9.440 109
Ompema 960 960 988 1.015 1.050 109
5.0cTa/11 NOCJTOBHH PACXOIH 61.024 | 61.024 | 62.855| 64.741 | 66.683 109

[IpousBoane yciyre

Henpoussoane yciyre

JIpyryu OCJIOBHU PacXou 61.024 | 61.024 | 62.855| 64.741 | 66.683 109
|| dunancujcku pacxoau 4.800 4.800 4.944 5.092 5.246 109
Pacxomu kamaTta 4.500 4.500 4.635 4.774 4.917 109
Octanu (hMHACHU]CKHU pacxoiu 300 300 309 318 329 109
11 OcTanm (BaHpeaHHN) pacxoau 3.995 3.995 3.044 3.135 3.229 82
OTnuc HeHAIUTATUBUX MOTPAKUBAHA 100 100 103 106 109 109
Ocranu BaHpPEHU PacX O 3.855 3.855 2.941 3.029 3.120 106
BPYTO JOBUT 289 289 3.850 6.895 9.475 3279

[TpmiukoM M3paje CpelbOPOUHOT IUIaHa ,IPOjeKIHje NMPUXOAa U Pacxoja 3a MeTOTrOJULIbU
Iepuoj MOLUIO ce Of Tora Ja je MCTU MOoBe3aH ca J[yropoyHHMM IUIAaHOM IIOCJIOBHE CTpaTeruje u
pa3Boja Harmer npenyseha u na U3 mwera Mpou3uiIa3y, JAa NMPU TOME MIIAK YMHU 3ace0aH JOKYMEHT Yy
KOME Cy MPUXOAM M PACXOJU UCKa3aHHU 1o roguHama.Takole, nomio ce oj Tora ja mniaaH Oyxne 1To je
Moryhe BuIlle peanaH ,0CTBapJbUB U MO3UTHBAH.IIpuxoau cy mpojekToBaHu 3a 2% BUIE HAa TOAHUIIHEM
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HUBOY ,pacxomu 3a 3% a 3apaje Ccy CBake roJuHE IJIaHHpaHe Ha UCTOM HUBOY kao y 2017 rom.m3
pasyora ITO NpUMEHa 3aKOHa O IPUBPEMEHOM YMamelhy  OCHOBMIA 3a OOpadyyH 3apaja HHje
orpannyena.llporpam mocnoBama 3a 2017 rox. mpencTaBjba IOYETHY OCHOBY 3a H3pany
CpeamOopoyHOT IUTaHa.

W3 nare TaGene Buau ce Aa cy ykynHu npuxoiu 3a 2021 rog.mpojexkroBanu 3a 6% Buiie of
wianupanux npuxona y 2017 rox.

CrpykTrypa npuxoaa
VY 2017 ropuHu MaHWpaHd Cy YKYHHM mpuxoau y uszHocy ox 245.000.000 gunapa wiu

meceuyno 20,4 MUITMOHA TUHApA.
VY 2021 roauHu TUTAHUPAaHU CY YKYNHH HNpuXxoau y u3Hocy ox 259.563.370 nunapa uau

MeceuHo 21,6 mMwmiInoHa TuHapa.

[IpojexroBanu npuxoau u pacxoau 2017-2021

OITUC Ilnan 2017 g Tlnan 20189 ITnan 2019 g Tlnan 2020 g ITnan 20219 WUnn 7:3
1 2 3 4 5 6 7 8
A-IIOCJIOBHU ITPUXOHU 225.100.000 225.100.000 229.602.000 234.194.040 238.877.921 106
1 | Ilpuxoau oj mpojaje Mpous3B. U yciayra 175.000.000 175.000.000 178.500.000 182.070.000 185.711.400 106
2 | Tlpuxomm ox 3akyma 50.100.000 50.100.000 51.102.000 52.124.040 53.166.521 106
B-®MHAHCHJ .IIPUXOIHU 3.000.000 3.000.000 3.060.000 3.121.200 3.183.624 106
1 | Tlpuxoau ox kamara 1.400.000 1.400.000 1.428.000 1.456.560 1.485.691 106
2 | Ilpuxomu on moBe3aH. IpaBH.JINLA
3 | Ocranu pHHAHCH]CKH IPHXOTN 1.600.000 1.600.000 1.632.000 1.664.640 1.697.933 106
B - OCTAJIM MPUXOIU 16.900.000 16.900.000 17.238.000 17.582.760 17.934.415 106
1 | Hannahena oTnuc.moTpaxxuBama 2.000.000 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.416 106
Ipuxoam ox cMamema obaBe3a U3
2 | pan.rox. 3.800.000 3.800.000 3.876.000 3.953.520 4.032.590 106
3 | IIpux.oq Mec.XHTH]. U IPEeH.Te3r’ 7.200.000 7.200.000 7.344.000 7.490.880 7.640.698 106
4 | Tlpux.on CyA.TakCH M yTYK, 3aKymana 700.000 700.000 714.000 728.280 742.846 106
Oct.HenOM.Ipux. ( cajMOBH U IIPHX.0X
5 | wuznom.cmeha u ap) 3.200.000 3.200.000 3.264.000 3.329.280 3.395.866 106
6 | Ocranu pa3sHu NpUXoau
JA-OJJIOKEHU IIOPECKH
NPUXOU
YKYIIHU NIPUXOIHU 245.000.000 245.000.000 249.900.000 254.898.000 259.995.960 106
A - TIOCJIOBHHU PACXOIHN 235.955.908 235.955.908 237.786.639 239.672.292 241.614.512 102
1 | Bpyro 3apazme 148.009.660 148.009.660 148.009.660 148.009.660 148.009.660 100
2 | Tpoul. fomp. ¥ IpyB. KOM-IOCIO. 26.921.880 26.921.880 26.921.880 26.921.880 26.921.880 100
Ocrany NOCIOBHHU PAacXoau 61.024.368 61.024.368 62.855.099 64.740.752 66.682.972 109
B-OMHAHCHJCKH PACXO/H 4.800.000 4.800.000 4.944.000 5.092.320 5.245.090 109
1 | Pacxomu kamaTta 4.500.000 4.500.000 4.635.000 4.774.050 4.917.272 109
2 | Jdpyru GDMHAHCHjCKH PACXOAU -OTIIUC 300.000 300.000 309.000 318.270 327.818 109
B - OCTAJIM PACXOJN 3.955.000 3.955.000 3.043.650 3.134.960 3.229.010 2
1 | I'yOuuu 1o oCH. pacxoj. onpeme. 100.000 100.000 103.000 106.090 109.273 109
2 | Pacx.nmo OCH.JUPEKT.OTH.HOTPAX. 100.000 100.000 103.000 106.090 109.273 109
Pacx.u3 pannjux rox.(uexa mehepa 3a
3 | P.pe3.u peB.ayra 3a I'T'3 3a 2016 1.000.000 1.000.000 0
4 | Hcmpaska Bp.yTyK.IOTpaXuBarmba 2.455.000 2.455.000 2.528.650 2.604.510 2.682.645 109
5 | Ocranu pacxoau-Kam U3 paH roj 100.000 100.000 206.000 212.180 218.546 219
6 | Ocranyu HEMOMEHYTH PacXoIx 200.000 200.000 103.000 106.090 109.273 55
YKYIIHU PACXO/H 244.710.908 244.710.908 245.774.289 247.899.572 250.088.612 102
JIOBUTAK 289.092 289.092 4.125.711 6.998.428 9.907.048 3277
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ICYBUTAK

CtpykTypy ianupanux npuxona 3a 2021 r. unne:

- IOCJIOBHU HPUXOIH. ...c.uenrens 238.878.921 nunapa xoju yuectByjy ca 92%
- (pMHAHCH]CKU IPUXO[H ............ 3.183.624 nunapa koju yuecTByjy ca 1%
- OCTQJIH TPUXOIH ..vvverenreeannnes 17.501.825 nunapa ca yuemthem ox 7%

VY crpykrypu mpuxona Hajehe ydemhe mMajy mOCJOBHH NPHXOIM KOjU CE€ CacToje
O]l IPUXO0/1a [0 OCHOBY HAIUIATE NMUjaYHUX YCIyra M MPUX0/a O] HaIulaTe 3aKyra JIOKaa.

[Ipuxonu o Hamiate NMHjayHUX YCIyra MpOjeKTOBaHH cy y u3Hocy onx 185.711.400 a
MPUXOIM OJT HAIlJIaTe 3aKyIa jJokana u3noce 53.166.521 nuH.

CTpykTypa mpuxojaa
[Tnan [Iman
P.6p OIInUC 2017 2021 Paznuka Hnnexc 4/3
1 2 3 4 5 6
1 | [locnoBHU npuxoau 225.100.000 | 238.877.921 13.777.921 106
2 | OuUHAHCH]CKH TPUXOIH 3.000.000 3.183.624 183.624 106
3 | Ocranu npuxomu 16.900.000 17.501.825 601.825 104
YKYNHM NPUXOAH 245.000.000 | 259.563.370 14.563.370 106

@duHACHjCKU NPHUXOIM TUTAHUPaHU cy y u3Hocy on 3.183.624 nunapa umje je yueuthe 1%. u
OJTHOCE C€ Ha:

-IIpUXO0/a O/ KamaTa 3a IUIAaHUPaHU 3ajaM 3a OTPEeB M 3UMHUIY KOjU OM 3alOCIEHHM CaMu
Bpahanu

- ocTanuX (UHAHCHJCKUX MPUXOJa MO OCHOBY  IaHMpPAaHUX (PaKTypHCaHUX KamaTa

Ocranu npuxoau ImiaHupanu cy y usHocy on 17.501.825 nunapa ca ydemthem onm 7%
IbuxoBy CTpYKTYpYy UHHE:

- HartaheHy MPUX oK 01 OTIHCAHUX MOTPaKHUBAKHA

- IPUXOMHM Off CMameka 00aBe3a U3 paHUjuX ToANHA

MPUXO/AU OJ] MeCeUHe XUTHjeHEe U MPEeHOca Te3re

- IPUXO/X Of CYACKHX TAaKCH O] YTYKEHa

- OCTaJIM HETIOMEH yTH MPUXO/IU KOjU CE OJJHOCE HA MIPUXO/IE 01 U3HOIIEHa cMeha

- Ipuxoau oA ydemrha Ha cajaMCKUM MaHH(ecTanujama

CrtpykTypa pacxoga

Yxynuu pacxogum y 2021. roguHu mnpojektoBaHM cy y m3Hocy ox 250.088.612
JIUHAapa W y OJHOCY Ha TulaHupane pacxoje 3a 2017. roguny Behu cy 3a 5,3 MUITHOHA TUHApA UITH
2%.

et cy muanupanu y OKBHUPY, IUIAHCKAX W TPOTPAMCKHUX AKTUBHOCTH M PEATHHX
notpeba npeayseha.

CtpykTypy yKymHuX pacxona 3a 2021 yune:
- IOCJIOBHU PAcX0JH IJIaHUpPaHU y u3Hocy o7 241.614.512 nunapa ca Hajsehum ydaenthem ox 96%;
- punaHcujcku pacxoau miaHupanu Ha 5.245.090 nunapa ca ygeuthem ox 2%
- octaju pacxoau o 3.229.010 qunapa ca ygenrhem on 2%.
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CrtpykTypa pacxona

P.6p OI1C Hgglb 12_[6]2&1;:_{ Paznuka WHJIEKC
1 2 3 4 5 6
1| ITocnoBHM pacxonu 235.955.908 241.614.512 5.658.604 102
2| OUHAHCH]CKH PacXoJH 4.800.000 5.245.090 445.090 109
3| Ocranu pacxoau 3.955.000 3.229.010 -725.990 82
YxynHu pacxoaun 244.710.908 250.088.612 5.377.704 102

[MocnoBuu pacxomu 3a 2021 ron.mnanupanu cy 3a 2% Bumie Wil CcKopo 5,6 MuinoHa
ouHapa y oqHocy Ha muaHupane y 2017. YV cTpykTypu MOCIOBHUX pacxona Opyro 3apaje ca
JIONPUHOCUMA Ha TEPeT MOCIoJaBIla TUIAHUPaHe Cy Ha UCTOM HUBOY Kao y OHHAHCHjCKOM IUIAHY
3a 2017 rogmny. Pasnmor Tome je YriiaBHOM 3aKOHCKa o0aBe3a O HpUBpEeMEHOM ypehuBamy
OCHOBHIIA 32 00pauyH 3apajia U IPYrUX CTAJIHUX [PUMamka,KoJ KOPUCHHKA jaBHHUX CpeAcTaBa 3a
ymameme ocHoBuia 3a 10% mnpu wemy he ce paznuka ymahuBatm y Byer y ckiany ca
npeaAMCTHUM 3aKOHOM.

Octanu mnocjaoBHu pacxoau 3a 2021 r muiaHupanu cy y BpenHocTH on 66.682.972
AVMHapa My CTPYKTYPH YKYIIHUX pacxoaa ydecTBYjy ca 27% .Ilmanupanu cy Bume 3a 9% on
uctux y 2017 r.( wiu 3a 5,6 munnona qunapa) . Metu ce oxHoce Ha cienehie TpoIkose:

- KaHIeJIapyjCKOT MaTepujajia ,[OpUBa , €JI. €Hepruje,yrpomeHe BOJE,TPOIIKOBE MPUBPEMEHUX
U TIOBpeMeHHX IMocioBa( OMJIAaIMHCKA 3a/Ipyra U YyrOBOpH O Jeiy),HakHaje 3a pax [IpencenHuka
u wianoBa H.O.,qHEeBHHWIlE M HAKHAJE TPOIIKOBA 3allOCICHUX Ha CIy)kKOEHOM IMYTY ,TPOILIKOBE
yciIyra ofpkKaBama,TpoIIKoBe Tekyher oxapkaBama ,IpeBo3a  pajJHUKa ,CoNMIapHa momMoh
3arocjieHuMa ,TPOIIKOBU OJKaBamka XUTHjeHe y 00jeKTHMa ,TPOLIKOBH aMOpTH3aluje ,TPOILKOBE
NPEeBEHTHBHE KOHTPOJIE MCHOPAaBHOCTH HAMEpPHHLA OJ CTpaHe 3aBoja 3a jaBHO 3]paBibe,
yBoheme cranmapaa |SO 9001(mehyHapomHum craHmap KOjU CajpKH 3aXTE€BE 3a CHCTEM
yIpaBJbamka KBAJIUTETOM TIOCJIOBamka y MPYKamky YCIIyra a koje npeaysehe Mopa UCIIYHUTH Kako Ou
YCKIIQJMJIO CBOj€ TOCIIOBame ca Mel)yHapoJHO MpH3HATUM HOopMama). VcTu je komMmarnOwiaH ca
crangapaom OHSAS 18001 (crammapa Koju IOepUHHINEC 3aXTEeBE 32 MCHAMCHT MO MUTAKY
3[[paBJba 3aMoCICHUX 1 Oe30eqHOCTH Ha pany.). Takole,cacTaBHu €0 OBHX pacxoja YnHE U
TPOIIKOBU OJ[BO3a cMeha,TPOIIKOBU PETpe3eHTalrje ,TPOIIKOBH NMPEeMHUje OCUTypama, CTUIICHIH]e

,TPOIIIKOBH CaBETOBama, TP.MO YroBOpMMa O TOCIOBHO-TEXHHYKO] capajmbh  ,TPOIIKOBU
aJIBOKATCKHX YCIIyTa ,peBU3H]E U JP.
®unancujcku  pacxoau 3a 2021 r mmanmpanu ¢y |y u3Hocy on  5.245.090

nuHapa.Behu cy 3a 9% y oxgnocy Ha muianupane ¢unancujcke pacxoge y 2017 ron. Onnoce ce
Ha pacxoje KamaTa 1o cienehnM oCHOBHMA.:
1.xamara 1o J03BOJLEHOM MUHYCY
2.xamara 1o KpeJIuTy 3a OrPeB U 3UMHHILY
3.kamara rmpema J100aBbaunMa
4. oTnic Kamara 3aKyniumMa JIokaia
Ocraau pacxoau 3a 2021 rmnanupanu cy y usHocy 3.229.010 nunapa.Mamu cy 3a 700.000
e e 32 18% on mutanupanux y 2017 roz. u3 pasiiora mrto obaBesza npemMa PoOHUM pe3epBaMa
30or yckinahuBama mneHe mehepa moctroju camo go 2018 rox .YriaaBHOM ce OJHOCE Ha
MOTpaXMBamka KOja Cy J1aTa Ha YTYKEHE .
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8. Ilnan uuBectunuja 2017 — 2021

MeToIONIOIKM  MPUCTYN U3paje MporpamMa WHBECTHUIMOHHX yiarama 3a H3Tpalmy,
PEKOHCTPYKLIM]Y U OJpXaBamy NMjala yIBpheH je Ha OCHOBY HamMx HoTpeba M BU3Mja pa3Boja
I1jayHe J1eaTHOCTH, Ka0 U Ha OCHOBY IUIAHCKUX JJOKyMaHaTa.

[Tporpamcka onpenesbema 6a3upaHa Cy Ha OCHOBY:

AHanmu3a W OIeHa CTama WHPPACTPYKTYPHHX cUCTeMa OKo mnwmjana (ynmma, caoOpahaja,
IPaJICKOT MPEeBO3a UT/);

AmHanmze nmotpeba KOpHCHHKa yciyra u rpahana;

AHanu3a 3Ha4yaja U KapakTepa o0jekara unja je u3rpajma 3arnodera y paHujeM Mepuoay u
Amnanuze Enabopara KopUCHUKA U OCETUOLIA HUIIKUX MHjala U3 MPEIXOAHOT CPEeIHOPOYHOr
nepuoja.

Enabopar KopuCHUKa U [OCETHOLIA HUIIKUX MUjana je paheH y NpeaxoIHOM CpelmbOpOYHOM
HEepHOAY METOJIOM CHUMAama U MPeceKa CTama 3a oApeheHn 1aH, METOJI0M CIy4ajHOT Y30pKa, aHKETOM
KOPUCHUKA [HMjayHUX YCIIUTa U IoceTHola HUIlKe nujane Tephasa.

Kpurtepujymu 3a u3dop npuopurtera uzpaje mjiaHa

Ilonazehu ox crnoxkeHHX APYIITBEHO-€KOHOMCKHX YCJIOBA IOCIOBamba U OCHOBHHUX IIMJbEBA
[Iporpama MHBECTHLMOHUX Yiarawmba (POPMYIHCAHU Cy KPUTEpPHjyMHU 3a HU300p NpPUOpPHUTETa, a Ha
OCHOBY CaJallllbux IpoOsieMa ca KOjUMa C€ Cyo4aBaMO y OpraHu3aluju nujauHe TprouHe. Te
npobJeMe MOXKEMO CBPCTaTH y TPU IpyIIe:

HemnoBosbHe nokanmyje;
Hepemiena MMOBHHCKO-TIpaBHA TUTAHA U
Hauun ¢punancupama ypehewa nocrojehux u u3rpaima HOBUX Iujana.

IInannpane uHBecTULIH]E

VYHamnpelheme 0OCHOBHE J1€JaTHOCTH KPO3 MOAN3aE KBAINTETA MMHjadHUX YCIIyra YUHH CYIUITHHY
MOCJIOBHE MOJHUTHKE U OTpeesbehe Y AajbeM pa3Bojy u nocioBamwy JKIT "Tpxuuna” Hum.

OCHOBHHM KOHLIENT TIOCJIOBHE TOJIMTHUKE YCMEPEH Ka OCTBAapeYy TOT IHJba jecTe HU3rpalmba
HOBHUX IHMJaYyHMX IPOCTOpa KAao CaBpeMEHUX M (YHKIMOHAJIHUX oOO0jeKaTa, OCaBPEMEHUBAKE U
npeypeheme, Jorpama U aJanTalrja mocTojehnx nujayHux MpocTopa u nujadyHe nHPPacTPYyKType.

WsrpagmoM HOBUX THjama y TpaJCKUM ONIITHHAMa y CKJIaay ca pearHuM mnorpebama u
YCBOJEHUM IIJTAHCKUM JOKYMEHTHMA, a IOCEOHO TOYEeTKOM H3rpaame HoBe “Benerpxuuue” y
HapeIHOM TMEepUOJly 3HauajHO OM ce moOoJbIIaio cHabneBame rpalhjaHa OCHOBHHUM SKHMBOTHHUM
HAMHUpHUIIAMa ¥ pOOOM MIMPOKE MOTPOLIkE, a YjeAHO TO OM 3HAYMIO M TOACTULA] Pa3BOjy U
yHampehery  Mpom3BOAmE  3ApaBe  XpaHe M IOJBONPHUBPEAE Y  HAIIEM  PETHUOHY.
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8.1. Crpykrypa moTpedHUX KANUTATHUX yJarama M OKBHPHH NpeAPaYyH BPeIHOCTH OBHX
yJaarama

8.1.1. Iloyerak u3rpajame HOBe NUjale HA BeJIUKO — BesteTpxHuile

[Ipema BaxehuM TUTAHCKMM JOKYMEHTHMA, JIOKalldja 3a U3rPajmby BEJICTPKHULE je
neuHECaHa Ha pacKpcHULM myTeBa 3a ['opme MehypoBo u crapor ayro-myra beorpanx — Ckorsbe y
noBpImuHU 07 oko 16 xexrapa. Ta ypeheme Te nokammje moTpeOHA Cy OrpoMHA HOBYAHA CPEACTBA
koja He Mory obe36enutn HU JKII "Tpxkaumna”, Hu mokaiaHa camoympaa, ogHocHO ['pax Humi, ma he
peanu3aiyja OBOT NpPOjeKTa caueKkaTh HEeKo Oosbe Bpeme, kanma Penybmmuka CpOuja neduHuie T3B
Hammonanny BeneTp KHHILY IO y30pa Ha XPBAaTCKY HAIIHOHAIHY BEJICTP)KHHUILY.

3a To Bpeme, TUIAHCKOM JOKYMEHTAIMjOM je AeuHHcaHa JOKalyja 32 OpraHu30Bame HjauHe
JIeNlaTHOCTH Ha nyTy kKa Jlomem MehypoBy y Hacespy Jlenena crena y ynuuu buybamcku xepoju, Ha
MOBPIIIMHU O] OKO 4 XeKTapa Ha K0joj O ce popMupaa T3B JIOKATHA BeJIETP>KHUIIA.

IIpBr KOpak Ka wuU3rpaAlbU U ypehemy OBOr MpocTopa je HU3Yy3UMame MPUBATHOT
MOJHOTIPUBPEIHOT 3eMJBUINTA U MpeBol)emke y JaBHO TpaJcko rpal)eBUHCKO, ITO OU Tpebasio na ypaau
rpax Hum. OBa axtuBHOCT OM Tpebano peanu3oBatu cienehe roauHe kao Ou ce IMOYENO ca
IUTaHUpamkeM JIoKaluje. 300r BETUMKHUX TPOIIKOBAa MOTpeOHO je dopMupaTd HOBO mnpeaysehe kao
JIEOHUYAPCKO JIPYIITBO ca BEhMHCKUM BJIACHUIITBOM JokainHe camoymnpaBe u JKII "Tpxuauna” Hum,
Kao MOBEPEHMKOM 3a OJPKMBU pa3Boj mpojekra (mpumep: Benerpxkuuna Beorpag mo yriaeny Ha
Hanmonanny BeneTpykHHILY XpBaTCKe).

Ha oBom mpoctopy 6u Hajupe Ouna ¢popmupana Ksanraiika nujama (mpecebembe ca JOKaIuje

Menujana) ca ayro-nujaioM (mpecesbebe ayTo-Mujale U3 neHTpa rpajga u Bpahame OpraHu30Bambe U
raznoBame ayro-nuyjanoM JKII "Tpxuuma" Hwum, kako je rpaJckoM OUIYKOM JAe(HHHCAHO.
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Kachuje Om ce, Ha mpocropy HOBe ayro-mnujaie, Gopmupana Benerpxknuma ca cBoM

UHPPACTPYKTYPOM KOja je HEOmxoJHa 3a (opMHUpame BEJIENpo/iaje MOJHOIMPHUBPEIHUM MPU3BOANMA,A
HapouuTo BoheM u nmoBphem.

Wmajyhu y Buay aTpakTHBHOCT HaBEICHE JIOKAlMje M KOMIAPATUBHE IPEIHOCTH HAIIer
peruoHa y Ioriiey NpOM3BOMAI-E 31paBe XpaHe, Ha TOM NPOCTOpy HOBe Benerpkuuine, moryhe je
OpraHM30BaTH CaBpeMEHY Oep3y MOJbONPUBPEAHUX IPOM3BOAAa Koja Ou Ouna crnoHa wusmely
HOJBOTIPUBPEIHUX MpOM3Bohaua M MOTpeda M 3aXTeBa TPXKHIITA KPO3 aKTUBHY M H3PAKEHY YIOTY H
GbyHKIMjYy apkaBe mpeko (GoHmoBa 3a pa3Boj MOJBONPHUBPENE, a CBE Yy Wby yHampehema u pasBoja
MOJHOIIPUBPEIE Kao CTpaTelke rpaHe YKYITHOT MPUBPEIHOT
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Kao peanna u 3Ha4ajHa JeNaTHOCT KOjy je MOryhe OpraHu30BaTH Ha HOBOj JIOKAIIUjH Y OKBUPY
HOBE BEJIETP)KHHUIIE jecTe M MOryhHOCT M3Ipajmhe aJeKBAaTHOI IPOCTOpa 3a OpPraHHU30Bambe
CIELMjaJTU30BaHUX CajaMCKUX MaHugectanuja u apupmaunuje ['paga kao 3HaYajHOr NPUBPETHOT
LCHTA.

Nmajyhu y Buay BeIuKy BpeIHOCT 3eMJbMILTA U TIOTpeOHE HHPPACTPYKTYpE 3a U3Tpaiiby HOBE
BenerprHuile, HaBeIeHU MPOjEKaT Ce y CKaJly ca HCKYCTBUMA JIPYTHX 3eMajba HE MOXKE Pealn30BaTH
6e3 axkTUBHOI yuemtha JlOKajdHe 3ajeqHHMIIC M (UHAHCHJCKUX HHCTUTyLMja Koje Ou Iuiacupane
HEeoIx0/Ha (UHAHCH]CKa CpelacTBa MOJ] HajTIOBOJbHUJUM YCJIOBUMA.

VYxomuko rpang Hwumr y 2017. roauHu MOKpeHE TWOCTyHak ekcmpomnpujanuje (Kako je
nedunucano y [porpamy nocnosama JKIT "Tpxkuuna” 3a 2017.roauHy) MOCTOjU peasial IUIaH J1a ce ca
u3paJioM ypOaHUCTUYKOT MPOjeKTa U MOKPEHE Mpoleaypa 3a 1o0ujame rpal)eBUHCKE 103BOJIE KPEHE Y
2018. ronuHH. TIOYETaK pajioBa Ha KOMYHAIHOM OIIpeMarby JIOKAlKje U U3rpajiiby jaBHOT ap KUHTa Ou
MOTJIH Ja KpeHy Hajpanuje y 2019.roaunu.

[Ipenpauyncka BpegHoCT oBor npojexTa uznocu oko 1.438.000.000 nunapa.

Tians HNuBecTunuje mo ronmuamMma y .000

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo
Benerpxunua, podua | 150000 | 80,000 | 218000 |900.000 | 120000 | 1.438.000
U ayTo-Iujamna

Ekcnpon. | TexH. VYpehewe | Usrpagma | Onpemame

oxk.

byuer
Byuer I'pana 120.000 80.000 218.000 | 300.000 718.000
HUIT 500.000 100.000 600.000
CornctBeHa 20.000 20.000
Kpemut 100.000 100.000
YKynHo; 120.000 80.000 218.000 | 900.000 120.000 1.438.000.

8.1.2. Hacrasak usrpaame apyre ¢ase nujaune , Kpuse JluBage*
Bapujanta 1

Bume romwHa mOKyIIaBagd CMO Ja peaju3yjeMO OBaj IpojeKar, aiud 300T BEIHUKHX
(UHAHCHJCKUX yiarama HHUje JIOLUIO O peanusanuje. 3aKOH O JaBHOM — IPUBATHOM MApTHEPCTBY U
KOHIlecHjaMa HaMm Jaje MoryhHoct, HapaBHO y3 nomoh rpaga Hwuimna, na moHoBO mHOKyIIamo Ja
peanu3yjemMo OBaj CKYMH IpojeKart, ¢ 003UpoM Ja 0Baj oOjekaT Mopa OUTH TUIA - TPKHH IIEHTap, jep
TaKO JUKTUPA aMOUjEHTATHHU MPOCTOP LIKUPE U Y)KE OKOJIMHE ypOaHOT Jena rpaja.

[IpuBaTHOM mnapTHepy OM HpUIIA0 TOCIOBHM IPOCTOP HAa IPBOM U JPYrOM CIPATy TPXKHOT
[ICHTpPA, HAa UME yJlarama y U3rpaimy oojekra nopiarHe oko 12 000 m°.

[Inanupamo fa oBe rofuHe HAaYMHUMO 3HA4YajHU KOPAaK y JOroBOpPY ca PYKOBOJCTBOM Ipaja
Huma oxo peanuzanuje oBor mpojekra u jaa aepuHumeMo obaBe3a, Kao OM MOINIM Jja KpPEHEMO ca
U3pajioM ypOaHHUCTHUKOT IIPOjeKTa MOTPEOHOT 3a U3pady TEXHHUYKE TOKYMEHTalUje, OAHOCHO J100u]jama
rpaheBuncke no3Bose. Ca IpaJCKuM PYKOBOJACTBOM OM ce Tpebano JOroBOPUTU OKO H3HAJAKEHa
IpUBATHOT MapTHEpa, IPUBPEMEHE JIOKAIMj€ — U3MELITAmkE MUjalle TOKOM U3rpajilhe U ocTaje obaBese
Koje he ce 110jaBJbUBATH MPUWINKOM U3rpaibe nujare.
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| HNuBecTuiuje no ronmHamMa

y .000

Tujaua 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo

Kpuge JluBazne 2.000 200.000 518.000 150.000 870.000
VYpb6an.npoj. | Texn.nok. | Usrpamma | Onpemame | Ypehewme

Byuer

byner I'pana 2.000 50.000 52.000

HUIT

CornctBeHa 15.000 15.000

JaBHO-TIpUBATHO 150.000 518.000 135.000 803.000

YKynHo, 2.000 200.000 518.000 150.000 870.000

BapujanTa 2

Jpyra BapujanTa oOyxBaTa pagosa Ha uzpaau CAMO HajacTpeurHuiie Koja Ou ce ocliamalia Ha
nocrojehe cryboBe peanmsoBaHe KoHCTpyKiuje obOjekra u3 IlpBe ¢asze m3rpanme nujane "Kpuse
JuBane".

Jlokanu mo oboxy nujane, npema OyneBapy Hemamwuha u y ynunu bymko byxe Ou 3aapkane
caJlalliby U3TJIC] U BEINYHHY.

Kako u oBa nuHBeCTHIIM]a, Y H3TPabU HAJICTPEIIHMIIS, ITpeia3u MoryhHocT ¢puHaHcupama JKII
"TpxHHIA" MHIIUBEEHA CMO JIa y capalmu ca ['pagoMm, ogHocHO aa u3 Oynera rpana Huma 3a 2018.
TOJIMHY, TUIAHUPAMO JIOBOJbHA CPEJICTBA 32 PealIU3alli]jy OBE BapHjaHTE MPOjEeKTa.

JleTasbHUjUM IOTOBOpHMA y TOKY OBE TOJHE, AeuHucane Ou ce o0aBe3e U MmpeapadyyH CBUX
AKTUBHOCTH OKO M3Pahe HAJICTPEUTHHIIC.

AKTHBHOCTH OM Ce OJHOCHIIC Ha pa3uuirhaBame JIOKaIHje, pecebeHe Mujale Ha PUBPEMEHY
JIOKAIIHj Y, KOjy OyIeMo OJpeIiiTi, U HapaBHO, U3TPAIHE HAJCTPEIIHHUIIC.
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8.1.3. ®@opmupame ''Jletwe nujaue - bamra' va nujaou ' ypaan"
Y Toky je Hama UWHHLOMjaTHBa Ja ca [paackom ommrtuHOM IlaHTenej mokymamo naa

. . . 2
3ajeJHUMYKUM yJarameM 3aMEHIMO KPOBHHU MOKpUBay Ha 00jekTy nujare nopimHe oko 1.500 M~ kako
300r 3aIlTUTE o0jekra TaKo u 300r 6e36emHOCTH rpahana.
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Taxohe mmanupamo aa 3ajento Gopmupamo T3B JleTwy nujany y JBOPHUIITE MOKPUBEHE MHUjalle
Koja Ou "pamgmuma" y neTmeM mepuojy, a mocrojeha mokpuBeHa mujama OW paguia 3UMHU UM TOKOM
Lese ToANHE. 3ajeIHNYKUM ylarambeM ypeauin Ou MpocTOp Ha IUIaToy 'crape’ mujaie MOCTaB/hambeM
TUIICKUX TE3I'M HaAMEHCHE 3a "oTBOpeHe" mujalie U ykiaomuian mocrojehe tesre (miaBe Te3re) Koje cMo
npeysenu ox I'O ITanrtenej u xoje hemo pexkoHcTpyHcaTH.

[Ipenpauyncka Bpenoct ypehema npoctopa nznocu oxo 1.900.000,00 nunapa.

e HNuBecTHIHje 0 roAMHAMA y .000
2017. 2018. 20109. 2020. 2021. YKynHo

Hypnan 650 1.250 1.900

Wsrpaama Onemame

Byuer

bynier I'pana

HUIIT

CorncrBena 650 1.250

YKynHo; 650 1.250 1.900
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OKBUpHHU IIpeIpadyH BPEJHOCTH OBUX KAIIUTAJHUX yJarama

Tirfien HuBecTHIHje MO roAMHAMA y .000
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo
Benerpxzuna,
pobHa wu ayro- | 122.000 280.650 737.250 1.050.000 | 120.000 2.309.900
nujana
Excnponpuja | Texs. nok. | Ypehemwe Wsrpagwa | Onpemame
Byuer
byuer I'pana 122.000 130.000 218.000 300.000 718.000
HUII 500.000 100.000 600.000
CornicTBeHa 650 1.250 15.000 20.000 20.000
Kpeaut 100.000 100.000
JaBHo-npuBaTHO 150.000 | 518.000 135.000
HapTHEPCTBO
YKynHo;, 122.000 280.650 737.250 1.050.000 | 120.000 2.309.900.

8.2. UnBecTHIIMje Y HAOABIM onpeMe V QYHKIMW IIHPeHhA 1eJATHOCTH

8.2.1. Ha0aBKa HOBUX THUIICKHUX Te3I'U

VY nepuony on 2017. no 2021. ronuHe muiaHupaMo HaOaBKY HOBHX THUIICKHX TE3TH 32 3aMEHY
nocrojehux aMOPTU30BaHMUX M MOCTaBJbalkhe HOBUX Y CKJIAQy ca morpedama Ha HamuM nocrojehum u
IUTAHWPAHUM HOBUM IHjaYHUM IPOCTOPHUMA.

OcuM (GyHKIIMOHAIHOT aCMEeKTa MOCTaBJbabe€ HOBHX TUIICKUX TE3TH JONPUHOCHU CE€ CTBAPABY
00JpeT BU3YEIHOT U YpOaHOT aMOMjeHTa THjalia.

Bpennoct HabaBKM TUTICKUX TE€3TH, Ha TOAUIIBEM HUBOY, n3Hocu 1.200.000 nunapa

Miiffue HNuBecTHIHje MO rogmHaAMa y .000
2017. 2018. 20109. 2020. 2021. YKyIHO
ITuj. Te3re 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
Bbyyer
byner I'pana
HUII
CorncTBeHa 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
YKYINHO; 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
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8.2.2. HabaBka HOBHX BO3HJIa 1 00HOBAa BO3HOT MapKa

Nmajyhu y Bumy 3acrapenoct moctojeher Bo3HOr mapka, a y Wby KBaJUTETHH]ET
¢ynkunonncama Ciyx0e oapxasama JKII "Tpxxanna” u pexoBHOr 00aBsbama MujayHe ASTaTHOCTH, Y
2017. roguHe TuIaHupaMo HAOABKY jeTHO JIAaKO TEPETHO - KOMOU BO3HIIO.

Bpennoct oBe HabaBke nznocu oko 2.500.000 nunapa

Wiripr HNuBecTHLMje 10 TOAMHAMA y .000

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo
Bozuna 2.500 2.500
Byuer
byner I'pama
ComncreeHa
Kpenur 2.500 2.500
YKynHo, 2.500 2.500

OKBUpHM IIpeapayyH BpE€JHOCTH HHBECTHUIIM]a Y HA0ABIM oNpeMe

Wi HNHuBecTHIHje MO roAMHAMA y .000

2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKYynHo
Bo3swuna 3.700 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
Byuer
byner I'pana
CorncTBeHa 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
Kpenut 2.500 2.500
YKYINHO; 3.700 1.200 1.200 1.200 1.200 8.500

8.3. uHBecTHIIHN]je Y 001aCTH HHBECTUIIMOHOL 01P:KABAHA

8.3.1. Opranmu3auuja cajamckux Mmanugecranuja Ha nujany /lyBanuire

Osga nmjana je orBopeHa anpuia 2007. ['oguHe u 10 caja HUje ana HUKAKBE pe3ylTaTe CHOJO
HaMEHU 3a KOjy je u3rpahena. 3Hamo /1a je 0BO IMpOIyCT mianepa rpaga Huma ga ce Ha 0BOj JoKauju
U3rpaay mujama ¥ To kKao TpKHU LEHTap, ald MOpamMo Tpeny3eTH HeKe aKTHBHOCTU Jla Ce OB3j
OpocTop CTaBU y (QYHKIHUJH U TO WM Kao CIelMjaIu30BaHa Mujala 37paBe XpaHe, WIN Ja Ce OBaj
INPOCTOP MCKOPUTH 3a OJIp’KaBambE€ CajaMCKUX MaHH(ecTalije CKpOMHOTI cajjpXaja MO0 BEJIWYMHU U
obumy.

I'pan Hum, I'paacke ommrune u JKII "Tpxkuuma" 6u, 10 Kpaja oBe roaumHe, Tpedaio na
Harmpare IUIaH oJlp>KaBamka OBaKBUX MaHU(ecTalMja U Ja MOKYIIaMo J1a 0Baj IPOCTOP "0KUBUMO".
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Y Ty cpXy HEONXOJHO je W3BPIIMTH aJeKBAaTHA ynarama Koja OM Ha TOJUIILEM HHUBOY
m3Hocuia oko 1.000.000 gunapa.

Mujana HNuBecTHIHje M0 roAMHAMA y .000
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo

JyBanumre 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

Wsrpaama Onemame

Byuer

byner I'pana

HUIT

CormctBena 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

YKynHo, 1.000 1.000 1.000 1.000 100 5.000

8.3.2. Ananranuja mueune xaJe " Tephasa”

Ananranujom mocrojehe xame 3a mpojaajy MIICYHUX IMPOU3BOJAA, CTEKIM OM c€ YCIOBU 3a
Ha0aBKy W MOHTa)Xy HOBUX pacXJaJHUX BUTPHUHA, U THME NPUIATOJMIN CaBPEMEHHM YCIOBHMa
[[EJIOKYTIaH IPOCTOP.

[TnmanoM cMo mpeaBHIENU a ce 1e0 MPOCTOop MOJeNy Ha ABe ImpocTopHje. Y jenHoj 6u ocrana
MJIEYHA Xaja ca aJeKBaTHOM OIPEMOM, a y Jpyroj MpojajHa H310k0a TOTOBUX MPOM3BOAA WU
noxynpousBoja ox Boha u mospha kojy he mpe3eHToBaTH MOJFONIPHUBPEIHA Ta3IMHCTBA OPraHU30BaHA
y HOJHOTIPUBPEIHA YAPYKEHa.

[IpenpauayHcka BpeaHoCT oBuX pagoBa u3Hocu oko 1.800.000 qunapa.

Tians HNuBecTHIHje O roAMHAMA y .000
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo
Tephasa 500 500 300 1.800
Ananranuja
byyer
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CormcTBeHa 500 500 300

YKyIHoO; 500 500 300 1.800

8.3.3. AxanTauuja MOKpUX YBOpOBa

ITo oBom muTamy, JKII "Tpxauma", Turanupa 1a TOAWIIBGE aJalTHPA M0 jeAaH jJaBHU MOKPH
yBop, nmoueB o 2017. T'ogune u 1o y Bpeanoctu ox 1.000.000 qunapa rogumme. He tpeba moceOHO
oOpasyarati OBy aKTUBHOCT jep CBH J0OpO 3HAMO KaKaB 3HA4aj MMa UCIPABaH M ypelaH CaHUTAPHH

YBOP.

T HuBecTniuje no rogmHama y .000
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo
Tsphasa 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Ananranuja
Byuer
CormctBena 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
YKynHo, 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
OKBHpHH NpeApadyH BPEAHOCTH HHBECTUIIH]A 32 HHBECTHUIIMOHO OJIPXKABAHE
Miiffue HuBecTHMje M0 roanHama y .000
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo
ypnan 2.500 2.500 2.300 2.000 2.000 11.300
Harpanma Onemame
byuer
byner I'pana
HUIT
CormictBena 2.500 2.500 2.300 2.000 2.000 11.300
YKyIHoO, 2.500 2.500 2.300 2.000 2.000 11.300
YKynHa npeipayyHcKa BPeJIHOCT CBUX BPCTA HHBECTHIIH]ja
7 Eppa— HNuBecTunuje mo ronmHama y .000
2017. 2018. 2019. 2020. 2021. YKynHo
ITo roguHama 127.700 | 286.200 741.100 918.250 123.250 2.196.500
byuer
byuyer I'pana 122.000 | 131.200 218.000 300.000 771.200
HUIT 500.000 100.000 600.000
CormicTBeHa 3.700 4.350 5.100 18.250 22.250 503.000
Kpenut 2.000 100.000 102.000
JaBHO-IpHBaTHO 150.000 518.000 668.000
YKyInHo, 127.700 | 286.200 741.100 918.250 123.250 2.196.500
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Ilnan aKTHBHOCTH Ha paju3anuju cpeamopodHor miana 2017 - 2021

1. Excnpompwujanuja 3eMJbHIITA HA JIOKAUjHU y Hacesby Jlenena crena y ynuim bybamcku xepoju
noBpIuHe oko 4,3 XeKrapa.

2. KomyHanHO ompeMame OBe JIOKallMje 3ajeJHO ca M3TPaJmkbOM jaBHOT MapKUHTa Kao MPerycioB
3a npecesberhe KBaHTalke nujaie, Ha jJokauju Meaujana, ayro U OyBJbe MHUjalle ca Calallbe
nokanuje nopen rpaacke tBphaBe. OBum motezom JKIT "Tpkuuma" 6u gomuia 10 M3BecHa
(uHaHCHjCKa CpelcTBa Kako OM MoOrja Ja MoJHece peayn3anujy usrpaame nujane "Kpuse
JluBane", umajyhu y Buay na oBa mujana roguinme npuxoayje oko 60.000.000 nunapa, wim
33% ykynHor mpuxona. be3 oBux cpeacraBa JKII "Tpxkuaumma" he 3amactu y Benuke
(uHaHCH]CKE TIpoOIEME.

3. 3ajennHo ca rpagoM Tpeba neduHUCATH MPUBPEMEHY JIOKAIM]Y 3a Tpecesbemhe nujane "Kpuse
JluBazne" 3a BpeMe M3rpajmbe mujare, kKoja he HajBepoBaTHHjE TpajaTH OKO JBE ToAuHE (HAIll
IpeJIoT je a MpUBPEeMEHa JIOKaIija Oy/e n3a TpHKHOT neHTpa 30Ha 3),

4. Kpenyru ca peanuzauujom apyre ¢asze usrpanme nujane "KpBuse JluBane" 1mo mpUHLHUITY
JaBHOT-TIPUBATHOT MApTHEPCTBA, ajid Ty Tpeba OuTH Beoma 00a3puB Ja HE O JOIUIM Y HCTO]
CUTYyallUju Koja ce aecwia y AnatuHy. Hanme jaBHO-pUBaTHO MapTHEPCTO je Tpajayio cBera
TOAMHY JaHa M To mpeayzehe "AnmaTHHCKHM TpKHM IIEHTap" je OTHIIA0 Yy CTedaj ca TyOUTKOM
npexko 20.000.000 mmuapa (520 mana je oo MemoBuTo mpenysehe — 12% jaBHo m 88%
npuBatHO, ca 170 mujayHmux Te3rd, Omio y OJIoKanm — mpema pedyruMa CTE4ajHOT yIMpaBHHKA
[Ipenpara Epuha).
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5. Pemmtn umMoBHHCKH MpoOiieM ca "OrpaBuHBECTOM' Ha JIOKAIUju cagamme pooHe nujame OTL]
Kako Ou ce, 0 TJIAaHCKOj TOKYMEHTAIUjH, KPEHYJO Y M3TPadbi HOBE MHjalle U MPECETHo 0
IIBetne nujane u aeo nujane Tephasa. Jeman neo nujane TephaBa he octatu Ha cagamimkoj
JOKaIuju, any he cnenuTH neTtajbHa PEKOHCTPYKIMja M HOBA OpraHM3allfja mpojaje y OKBUPY
Oyayhe TypucTHUYKe TIOHYIE.

6. W3BpmuTH peKOHCTPYKIHM]jy nujarie TBphaBa ¥ ypaluTH je Y OPUjEHTAIIHOM M BH3aHTHjCKOM
cTpuity, neduHucatd oOMM caap)kaj OBE MHUjalle TaKo Ja OBa mujana OyAe N1e0 TYpUCTHYKE
nonyae ['paga Huma, kao Ha mpumep Ckanmapiujcke nujane y beorpax (6usma HajmonoBa
nyjare) Koja je neo TYpUCTHYKe MoHyJe rpana beorpana, maga cy u ocraie mnujaie rpahere y
CTHJIY TaKo Ja Cy JIeO TYpHCTHUYKE MOoHye (mujamna 3elieHr BeHall Koja je 3aKOHOM 3alrTuheHa
Kao KyJITYpHO 100po, 3aTUM 3€lieHa nujamna y HeHTpy rpaga KparyjeBua y o0jexTy Koju je
takohe mox 3amTuToM npxkaBe utn). Caapikaj oBe Oyayhe mujame kKao TYpUCTHYKE MOHYIE
rpana Huma tpeba 6utu ciienehn:

a [lonyna npexpaMOeHHM MPOU3BOIMMA Y OPHjEHTATHOM CTHITY,

b. Tlonyna momahe 31paBe XpaHe y yrOCTHUTEIHCKUM 00jEKTHMA,

C. Ilonyna Ha Tesrama MpoW3BOJA WJIM MHOJYyMpous3BoAa onx Boha wu moBpha kojy he
MOHYAWTU TOJHONPUBpEHa NoMahnHCTBa M3 OBOr Kpaja (ajBapd, KOMIIOTH, CIIaTKa,
eMOBA UT]),

[Tonyna 3aHaTCKUX MPOM3BOAA CTICL(HYHA 32 0Baj KPaj,
Opranusanuja MaHudecraluja pasHAX BpcTa W THMoBa (cajaM BHHA, cajaM 3/paBe
XpaHe, Hoh KYITIOBUHE, UT/I.

d. Tlonyna 3apaBe xpaHe 1o yriieay Ha nujany y 6ioky 44 y beorpany,

e. Ilonyna opraHcke xpase,

f. TloHyna moJpONpPUBPEAHUM MIPOM3BOAMMA KapaKTEPUCTHYHA CAMO 32 OBaj Kpaj,
g. Ilonyma seha,

h. Tlonyna cyBenmpa,

l.

B

7. TlokpeHYTH aKTHBHOCTH 3a H3Ipaaly NpaBe BeneTpkHuile Ha JOKAIMjH KOT pPacKpCHHIIE
JokaiHor myta 3a ['opmbe Mehyposo u maructpansor myra M 158 (crapu ayro-myra beorpan —
Ckorube) ca mIejoM Aa TO Oyne perrnoHaiHa BEJCTPKHUIIA W Ja Cce Tpagd CPEICTBUMA
Egporicke yauje — UITA 2 donaa — npexorpanuyHa capaama (mpumep nujamne y CydooTunu u
Bpumy),

8. Ilmanupartu ga cBake apyre win Tpehe roauHe ypaauMo peKOHCTPYKIH]Y jeIHE THjalle Tako Jaa
Yy HapeJIHOM JyrOPOYHOM IUIaHY carjielaMoO caMo ONpeMame Mujale aJeKBaTHOM OIPEMOM II0
CBUM CTaHAapANMa Kao MpeaycioB 3a Aodujame ceprudukara. Marmen Oynyhux nujana tpeda
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Aa Oymy y AyXy TpauMuHOHAIHOT (€3 PAcKOUINMX M CKYTHX DOJCKATA KOjM BMIDE OHYS HA
TPIKHE LEHTPE HEro 114 nujane, Tako f1a ¢A CKPOMHHM YIATamHMa H jeTHHHM OIpiHaBamem
nocTurHeMo sehn edexar, oaHOCHO Ja sakyn Tesre W o0aBesna NujauHa Wakkana Oyiy
MOIHOLLGIHEH 34 KOPHCHHKE YCIYTE,

9. YHanpemutd rnocrojehn  wHpopmaumonn cuctem  JKII  "Ipmmuna” v jeamscTeeHn
HHDOPMAIHOHH CHCTEM CBHX [THjalUa ¥ TPALY, IOBESATH I Ca TPAICKHM CHCTEMOM, TIOBE3ATH
raca CHHYHHM HTI.

Lo
9. Mepe 3a peain3aunjy cpeIHoOPOTHOT ILIAHA

Edmkacruje nocnosame ¥ HapegHOM TEPHOAY OCTBAPHIO OH CE LPeiyviHMAEM crenehHx
Mepa:

[Nosehamem uckopHITheHOCTH PACTIOTOWHBHX KANAMTETA ¥ IHBY NoEeliaka npuxoI,
EdmkacHuja Hanata 3a0CTATHX TOTPAXHBAIbA O 3AKVITAIA,

Harka npeMeHa Mepa ITelmbe W HACTABAK PALIMOHAIHIALM] € TPOLLKORA

WHetanmparenm jeanscreenor HUGOPMALHOHOT CHCTEMA KojH O MOpel cABPEMEHOT HAaYHHA
nocnorarmka omoryhuo u noseharme cucrema HanmaTe MHjaYHUX YeLYIA,

. Hasba peKOHCTPYKIH]A H A1anTaIkH|a THIEYHOT M NOCTOBHOT TpocTopa jep je JKII Tpxunna®
Humn cepric rpabana,

. CaHaumja u afanTallkja cadHIdpHIX YB0POBA IO TTHjATAMa,

. (JTBApAFe HORMX CEI0HCKHX MHHM THJAlla ¥ NOjeIHHHM AC/I0BHMA IPEIA VKOIHEO 1AM ['pan

nonenH oapehere noxammje.
¢ CappeMene mmjane 110,Ipa3yMeBajy NpOJajy OPrancke 37paBe XpaHeucTaBy pode Ha Bpara

norpomata(cool centar) W pemarame oTnana (Guomace) kako GM cC cayyBana eKOIOLIKH
HHBOTHA CPEdHHA.

. Hipana wose Cuctemarwiammje pagmux mecia no kojoj 61 ce GopMHpac HOBH cekTop

KOMEPLM]ANE M MAPKETHHTA ¥ LWHJbY CTHIIAMKA HOBHX WIROpa npuxoma. Takohe, wetom 61 ce wappumia

PalHONANHIAUE]A BPETHORAMA NOCToj2hHX PAJHEX MecTa Kpo3 cMamere Opojd pyKOBOIHOUA & TO

il oBEN0 N0 CMAKEHA TPOLIKOBA 34Pa,14.

JKIT | Tpwenna®- Hum jenan je on ocumpasa w wian Iocnoswor vipysemsa . Yapykena nMjaud
Cpbuje”. Tlopen ocHOBHe NeNaTHOCTH, OLIYK4Md PYKOBOACTBA H Hamsopuor onbopa dmnarcHjern
NOMEKe XYMAHHTAPHE M ApyTe aklHje Koje ¢y 01 HHTepeca cAUX rpahana, CNOPTCKHX KOICKTHEA M
vcrane Manndecranuje o1 waTepeca [pana.

¢ JKIT "Tpanwua” Ilum punancupa ce H3 CONCIBEHHX CPEICTABA H HE KOPHCTH
ecpencTea w3 Bywera

Cpenmsopouny MakpOeKOHOMCKY NpPOjeKuM]y MCKasaHy OBHM J0kymentom penanpahemo ¥
cknaay ca Quckannom cTparernjom 3a vapeljeny rommny ca npojeximjama 3a HapeHe 2 FOAHHE Kojy
Gyae nonena Bnana PC { Munweraperso dunascuja)jca cMepHRIaMa 3a HIPALY FOAHILIHX HpOrpamMa
MOCTIORAME 38 KOHKPETHE FOJTHHE, ; f;,;r:,-‘o‘—;h\\
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