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Ha ocHoBy unaHa 22. cT. 1. Tauka 1) 3akoHa o jaBHUM npeaysehuma (,Cnyx6eHun
rnacHuk PC“, 6poj 15/16), n unaHa 28. cr. 1. Tauka 1) CratyTa JaBHoOr komyHanHor
npeayseha “MapkuHr - cepeuc” - Huww, no npeanory AMpekTopa, HapsopHu oabop JasHor
koMyHanHor npeayaseha ,lapkuHr cepsuc’ - Huw goHeo je aana 03.03.2017. roguxe

OYroPOYHU MJ1IAH MOCJIOBHE CTPATEIMJE U
PA3BOJA

JKI ,,MAPKWHI CEPBUC”- HALL
3A NEPUOQN 2017 - 2027

1. MPO®UN NPEAY3ENHA

1.1 Cratyc npeay3eha, npaBHa chbopma u BRacHuY4Ka CTpykTypa

JKM "MapkuHr cepeuc’ - Huw je jaBHO KOMYyHanHo npenysehe koje ce ©Gaeu
ynpasrbatbeM jaBHUM NapkupanutTiMa, oapXaBakem caobpahajHe curHanusauvje, jaBHor
OCBETIbeHa U oapXaBarem Mobunvjapa Ha Teputopujv rpaaa Huwa.

OcHoBaHo je jyna 2006. roguHe og ctpaHe CkynwtuHe rpafa Huwa, a 3BaHW4HO
perucTpoBaHo Kof AreHuuje 3a npuspegHe pernctpe aerycra 2006. rognHe, ca uaejom aa
Ce Ha CUCTEMCKU HauuH pelun npobriem napkuparea y UeHTpanHoj 30HW rpaja v pa ce
ypeRerem napkuHr Mecta v napkupaniwTa AornpuHece KOMyHanHoM peay y camom rpagy.
Oeuembpa 2015. roguHe npeaysehe je npeyseno v BpLUEHE JEenaTHOCTN ojpKaBara
caobpahajHe curHanusauuje, jaBHOr OCBET/bEHa W OApPXKaBaAHEM mobunujapa Ha
TepuTopujv rpaga Huwa.

MpaBHW monoxaj u cratyc npegyseha perynucaH je aktom o ocHuBary v CTaTyToMm.
Mocnepwe U3MEHe akTa O OCHMBaby, paau ycarnawasaka ca HOBUM 3aKkoHOM O jaBHUM
npeaysehuma, usepLueHe cy y Toky 2016-Te roavHe.

Mpeaysehe nocnyje y npasHoj popmn ,jaBHo npepysehe”. Mpap Huw je jeanHn BNacHWK
npegy3eha ca yaenom y BNacHULLTBY Haja Kanutanom o4 100%.

1.2 lenaTtHOCTM Of1 oniwTer UHTepeca noBepeHe JKIM ,,Mapkuur cepsuc” - Huw

JKM ,MNapkuHr cepeuc’ - Hww ocHoBaH je pagn obaerbamwa cnepgehvx KoMyHanHux
penatHocTy koje cy 3akoHOM O jaBHum npepysehuma u 3akoHOM O KOMYHanHuUm
AEenaTHOCTMMA O3HaYeHe W AeduHucaHe Kao AenaTHoCTU oA onwTer nHTepeca:

- oapKaBamse, ypehusatrse, obenexasare 1 kopulherse jaBHNX NapkupanuiTa,

- yKnarsarbe HemponucHO Napkvupaxux sosuna koja omeTajy neLuadku 1 Konckv caodpahaj
1 owTehyjy jaBHe nosBpLUMHE,

- Apyre nocroBe Koju ce oAHOCe Ha paj napkupanuiiTa n jaBHUX rapaxa

- ogpXaBare caobpahajHe curHanuaauuje (BepTukanHe, Xopnu3oHTanHe n CBETNOCHE),

- 0fpXXaBak-€ jaBHOr OCBeT/beH:A

- ogpXxaBare mobunuvjapa u aekopauuja rpasa



1.3 Npaso kopuwhersa cpeacTasa y jaBHOj CBOjUHYU U BPeAHOCT YKYNHOT KanuTana

KkurososcTeeHa BpeaHOCT kanutana ca Kojum pacnonaxe nocnyje JKI ,MapkuHr
cepsuc” - Huw Ha gax 31.12.2016. rogune uaHocu 30.015.103,00 OvHapa.

BpeaHocT ynnaheHor HoBuyaHOr gena OCHOBHOr KanuTana ynucaHor kon AlP kao
HaanexHor peructpaunoHor tena usHocu 13.029.648,27 pguHapa, AOK HEHOBYaHU Aeo
OcHoBHor kanutana y AlP-y Huje eBuaeHTUpaH

2. 3AKOHOOABHU U CTPATELLKM OKBUP HA HALJMOHATTHOM U
NNOKAITHOM HUBOY

2.1 MNpernen ocHoBHMX Nponuca of Beher yTuuaja Ha nocrnosBare JKIM »I1apKuHr
cepsuc* — Huw

OcHOBHM Nponuc Kojum cy ypehieHe KOMyHanHe 4enaTHoCTU je 3akoH 0 KOMyHanHuM
AenatHoctuma. locneare n3MeHe u fonyHe osor 3akoHa M3BplEHe cy 22. Aeuembpa
2016. rogune (Cn. rmacHuk PC" 104/2016), a oum 3akoHoM 6nanxe ce AeduHuwy cee
KOMyHanHe AenaTHOCTU Kao AenaTHOCTU 0f ONWTer UHTepeca, HauuH wuxoBor obaerbamwa,
(vHaHcUpatbe, kao W Apyra NUTaka oA 3Ha4aja 3a 3a40BOrLABaHe KOMYHAMHUX nortpeba
CTaAHOBHULLTBA U APYrX KOPUCHUKA ycnyra.

Kako JKI ,MapkuHr cepsuc” - Huw nocnyje y npasHoj dopmu “jaBHo npeaysehe” Ha
Herce y nyHoj mepu ogHoce u oapeabe 3akoHa o jaBHuM npeayaehuma objasrbeH 25.
tbebpyapa 2016. rogune ("Cn. rnackuk PC", Bp. 15/2016). OBaj cuCTEMCKM 3aKOH HacToju
Aa cTatbe y CBUM jaBHUM npeaysehuma yHanpeau y Tpu cermeHTa:

- Y cermeHTy ynpaerata U pykosoferwa
- Y CermeHTy cTparewkor u Tekyher nnasuparna u
- Y cermeHTy KOHTpone nocnosaka jasHux npeayseha

JKIM ,MapkuHr cepsuc” - Huw y cmucny 3akoHa o GyyeTckoMm CUCTEMY HUje Hu
AVDEKTHU HU UHAWPEKTHU KOPUCHUK OyyeTckux cpeactaBa, ann Kao KOPUCHWK jaBHUX
Cpeacrasa noAnaja noA YKynHy perynaTtuBy Koja NpoucTuye M3 OBOr Takofje cucTemckor
nponuca.

Koa npojekuuja nocnosatsa y HapeaHuM roauHama Tpeba umatv y Buay BuLue
orpanuuersa Koja npoucTudy u3 3akoHa o GyyeTckoM cucTeMmy, a npe ceera:

- 3abpaHy s3anowrbasawa koja je Ha cHaan of peuemBpa 2013-Te roauHe,
a npoayxeHa je n Ha 2017- Ty roguHy

- OrpaHuderba Koa HOBOT 3anowrbasatkba Koja NPoucTUYY U3 3aKoHa O MakcUManHom
Opojy 3anocneHnx y jaBHOM CEKTOPY Koju Baxu Ao kpaja 2018-Te roauHe

- YMmarwere BUCHHE OCHOBHUX 3apapa 3a 10% u 3abpaHy nosehawa ocHoBMUA 3a
obpayyH 3apaga Ha oCHOBY 3akoHa O NMPUBPEMEHOM YyMakE€hy OCHOBMLA 33
obpauyH 3apaga 4uja npuMeHa BPEMEHCKN Huje opoyeHa.



Oa 3Hauaja 3a dyHkumonucare JKM “MapkunHr cepeuc” Huw cy cnegehu saxehu

NponucK:

3aKoH 0 KOMyHanHUM genaTHocTUMa

3akoH o 6e3benHocTu caobpahaja Ha nyTeeuma

3akoH 0 jaBHUM npeay3ehuma

3akoH o obnuraunMoHnuMm oaHocuma

3akoH 0 jaBHuM HabaBkama

3akoH 0 pagy

3aKoH 0 NpUBPEAHUM ApyLUTBUMA

3akoH 0 nopesy Ha foAaTy BpeaHocT

3aKoH 0 payyHoOBOACTBY

3akoH o ByyeTtckoM cuctemy

3aKkoH O NPUBPEMEHOM yMamety 0CHOBULA 3a 0BpayyH 3apana

3aKoH 0 HaunHy oapefuBara makcumanHor 6poja 3anocneHux y jaBHOM CEeKTopy
MocebaH koneKkTUBHM yrosop 3a jaBHa npeayseha y KOMyHanHoj AenaTHOCTH Ha
Teputopuju Penybnuke Cpbuje

Y uwby perynucawa npobnema napkupawa y [pagy, 3akoHuTor aeduHucarma
cuctema U pyHKUMOHUCaa npeayseha HagneXxHW rpaacku opraHu goHenu cy cnepehe

aKTe Kojuma je HopmupaHa osa obnacT, 1 To:

Opanyka 0 KeMyHanHUMm aenatHocTUMa
Opnyka o jaBHUM NapkupanuwTumMa
Opnyka o KoMyHanHoMm peay

O,U,J'IYKE O nocTynawy ca NpPUHYAHO YKNOHEHWM BO3WnuMma, cTBapuma W gpyrum

npegmeTuma
Pewewe o oapefiusarby jaBHuX napkupanvwTa Ha Teputopuju Mpaaga Huwa

Pewete 0 oapefuBary cekTopa 3a cTaHape Ha jaBHUM napkupanuiiTuMa y 3oHama
rAe ce BpWW Hannarta ycnyre kopuwherwa napkupanuwrta Ha Teputopuju paga

Huwa

3. CTPATELLUKK NMPABLI PASBOJA U YHANPEHEHA OCHOBHUX
OENATHOCTU

OcHosHe dhyHkuuje JKM ,MapkuHr cepeuc’ - HUw y oKBUPY NOBEPEHUX AENaTHOCTM
Cy BesaHe 3a cTabuiHO M KBanWTETHO 3a40BOIbaBake KOMYHanHUX norpeda cTaHOBHULITBA

W APYrMX KOPUCHUKA KOMYHaNHUX yCnyra Ha Teputopuju rpaga Huwa.

Y TOoM cMUcny, Y HapeaHOM nepuoAy YKynHo nocnosawe v pas3soj npegyaeha, Tpeba y wro

Behoj Mepu noagpeauTn yHanpehety 1 passojy NOBEPEHUX KOMYHanHWX AenaTtHoCTU, U To:

Yy npasuy noeehata creneHa ACCTYNHOCTWU KOMYHaNHUX ycnyra,

y npasuy Behe noy3aaHocTy U CTabunHOCTH KOA Npykara KOMyHanHux ycnyra v

y npasuy ©Oorber keanuTeTa MPYXEHWX ycryra MO 3axTeBuma KOPUCHMKA WU

cTaHfapAuma Koju ce NpuMersyjy Y HajpassujeHnjum eBponcKUM gpXasama



Hepoctarak notpeGHor Gpoja napkuHr Mecta npe cBera y LEHTPanHoM rpagckom
je3rpy, kao n HepocTaTak Apyrux cnoBoAHMX NOBPLIMHA Koje BM Morme ga ce npeypege y
BaHYNUYHE NapkuHr nNpocTope, HaMmeTHyNu cy noTpeby 3a NpPUMEHOM TEeXHUYKO
AAMWHUCTPATUBHUX Mepa Koje 3a UMrb UMajy ia NPUMEtLYjy 1 KOPUTYjy pexvume napkuparba
Koju Aajy Hajborbe edbekre.

Y Hamepu na ce napkupawe y Huwy posege y ypefeHo crake, rpag Huw mopa
MmaTi jacHo onpeAerbeHy NoNUTUKy napkuparsa y rpagy. Moa rpagckoM NoAUTUKOM Tpeba
Pa3nukosaTh ABa OCHOBHA Onpeaerbekba W TO AYrOpoOYHO, KOje NOApasymMeBa jacHo
ycBojeHe cTaHaapae rpafiera v ca TuM y Beau napkupare ayToMobuna Yy CBUM rpajckum
AEnosnma 1 onepaTuBHO onpeaeret-e Koje nogpasymesa, Bofiewe u cnposofjere Tekyhe
MONWTUKE napkupara Kpos peanusauvjy oarosapajyfiux pexuma napkupawa y 3oHama
BUCOKUX HaKynrbakwa napkupara, koje ce Hacnawa v TemMerbu Ha peluersa NoHyfeHa y
Cryavju o mupyjyhem caobpahajy y Huwy.

Ceakako pa je 3apatak npegyseha Ha ycnocraerbakwy pexuma mupyjyher
caobpahaja, kao Aaena ykynHor caobpahajHor cuctema, anu u Ha ycrocraesrbaky
oarosapajyiie caBpemeHe TeXHUYKE KOHTPONe napkuparma Kako He 6w usocTanu edekTu
HOBE opraHusauuje. Takohe, HEONXOAHO je odyBaTU CTaBUNHOCT W BUTANHOCT cucTeMa 3a
OApXasate nyTHe CurHanusauuvje (sepTukanHe, XOPWU3OHTaNHe W CBETNOCHE) Ha
TepuTopuju rpaga Huwa, a y uumby 6esbegHoctn caobpahaja 1 cBUX Hwerosmx y4eCHuKa.

Busuja u cTpatewkun umreesu npeayseha

Uneesn 00 [0 Crpaterijasa AocTU3ake uw;bea"ﬁ?mv{%

YHanpehetbe caspemeHux BuaoBa Hannare (SMS,

YHanpeRewe ycnyre napkupata NApKOMATY, KMOCK Kapre)

MNoseharse Gpoja napkvHr mecta y rpaay
Oapxasatbe nocrojehe U UHCTanupare
MoAepHuX cucTema caobpahajHe
curHanuaauuje

Marpanta jaBHuX rapaxa v napkvpanuwTa
Ynaraie y MoaepHy onpemy y seau caobpahajHe
curHanusauuje




3.1 DocTurHyTv HUBO pa3Boja, NoKasaTersu u WHOMKaTOPW pa3Boja OCHOBHMUX
AenartHocTu

. Bpeanocr 2016

Bpoj npoaatux napkuHr kapata

nyTem chc-a 2.100.000 yac
Bpoj npoaatux naywankwx u
noBnawheHlnx NapKuUHr kapara 10.000 KOM.
Bpoj npoaaTtux napkwHr kapara 55.000 KOM.
Mapkupare Ha noceGHUM
napkupanuwTima 410.000 nas
Bpoj uaparux aHeBHUX kapaTa 80.000 KOM.
Bpoj yknorweHux soauna 6.300 BO3WUNO
Bpoj napkuHr mecta 3.220 6poj
Bpoj napkuHr mecta Ha ;
OTBOPEHUM NapkupanuwTuma 3.066 Gpoj
Bpoj napkuHr mecTa Ha ,
nocebHUM napkupanuwTuMa 154 6poj
Bpoj napkuHr mecra y
HaA3IeEMHUM/NOAIEMHUM jaBHUM ;
rapaxama 0 6poj
Bpoj cneunjanHux soauna 3a
yKnakate HenponucHo 7 —

napKUpaHux so3una

TepuTopuju rpaga Huwa

Bpoj ctaHoBHWKa nokpueeH
ycnyrom jaBHe paceete

260.237
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Bpoj packpcHuua nokpuseHux
ca ceMahopcKoM 48 6poj
curHanunsaumjom

bpoj cao6pahajHux 3Hakoea
NOCTaBILEHUX UMK 3aMEHEHUX 1.487 6poj
y TOKY roauHe

3.2 LUursesu n npuoputeTH y pa3sojy AenaTHOCTM ynpasrbamwa jaBHUM
napkMpanuwruma

Warpaptba jaBHux napkuHr rapaxe Tpefa aa AonpuHece yHanpehewy cramwa
napkupama y rpagy kao v nosehatby KBanuTeTa XMBOTA CTAHOBHUKA U nocerunaua
UeHTpante sone Huwa. 36or Tora, uarpaata NapkuHr rapaxa mMopa BUTK cTpaTewku uurb.
Peanusaunja osor uurea 3asucu oa onpeaersexe niokauumje napkuHr rapaxe anu u of
peanusaumje oapefeHux npegycnosa koju he o6eaGeguTu edukacHo kopuwwhere rapaxa v
TAME AONMPUHETU OCTBapuBaky U rope HaBEAEHOTr UWrba anu M ycrioBa eKOHOMCKe
UCNNaTUBOCTY KOju je OA U3y3eTHOT 3Hauaja 3a MHBECTULMjE OBOF TUNA.

Warpapgwa jasHUx rapaxa He cme Aa [AonpuHocn HeonpaeaaHoM nosehary
KanauuTeTa 3a napkupame.

Perynucanu 6poj napkuHr mecTa y 3oHama pexuma y Huwy je aosorbaH ga npumu
BO3nna napkupaHa v Ha perynucaHum MecTuMa U Ha MecTuma Koja cy 3abpaweHa sa
napkupawe. OBo ykasyje fa kanauuteT HOBOW3rpafieHe rapaxe (rapaxa) Tpeba aa ce, y
Hajsehoj Mepu, peanusyje Ha pauyH ykuaarwa oapefeHor 6poja napkuHr MecTa Ha ynu4HUM
(PPOHTOBMMA LIEHTPANTHE 30HEe, OAHOCHO yTuuajHe 30He HoBouarpafeHe napKkuHr rapaxe.

YKugawem napkuHr Mecra Ha YNUYHUM (PpoHTOBMMa parbe 6u yTaUano Ha
noeefawe npotoyHocTn caobpahajuuue, Ha noseharbe GesbeaHoctn caobpahaja,
AonpuHeno 6w keanuTeTHujem ypefewy cucTema newwaykor caobpahaja, ytuuano Ha
CMateH-e BpeMeHa nyTosaka.

Warpagwa TepmuHana sa Typuctnuke aytoGyce u TepeTHa Bo3una ponpuHena 6u
CMamety Bpoja HEMponUCHO napkupaHux BO3uWna oBOr TUNa Y UEHTparnHoj rpafckoj 30Hu
ka0 u wu3bauveawy oBor Bupa caobpahaja u3 UeHTpa rpaga WTO [ONPUHOCK
pacTepehuBary rpagckux caoBpahajHuua, CMatbelby HeraTMBHUX yTuuaja Ha XUBOTHY
cpeavHy, noeehawy npoToka caoBpahaja, nosehawy Ge3beaHocTy caobpahaja.

TepmuHan je npegsufleH Ha nokaumju Bynesap Llapa KoHctaHTuHa Koja omoryhyje
AVPEKTHO YKIbyYetbe U UCKrbyyerbe ca ayTo nyta 6es notpebe capahara u nponacka Kpo3

rpag.




4. YHANPERLEHE PAJJA N OPFTAHU3ALWJE NPEOY3ERA

41.  YuHanpeRhete cucTema ynpaBroata, pykoBofjerse U opraHu3auuje Ha HUBOY
npenyseha

ISO cranpapausauuja

3penocT jegHor npeayseha, OAHOCHO jeaHe opraHusauuje fgaHac ce Mepu, BpCTOM U
obumom akpeautauunje us cravgapaa MCO 9001 u creneHom ycknafieHocTn papa ca
fpenopykama 13 cTaHaapaa cneuuduuyHor 3a oapefjeHy BpCTy AenaTHOCTU KojoM ce
opraHusaumja 6asu.

Ha 6u ce nocturao Hajsuwm HUBO ypefieHocTw y jeaHoM npepysehy, HeonxogHo je
yBECTW npouec yTephuBarba, OAHOCHO AeduHUCaa Npasuna u cMepHULa, npu obasrobary
oApefeHnx akTUBHOCTY, Kako Bu ycriyra Unn NPOU3BOA UMANM OYeKUBaHe pesynrare.

CamuM TuM, opranusaumja koja uma yeegeHe UCO cTaHaapae vMa Curyphuvje u
Borbe pesynrate, unMe 3acurypHo 3aapxaBa 3af0BOrLHE Kynue, jep ycnyre koje obyuyex
TUM npyxa, ogroeapajy notpebama v ouekuBarbUMa krujeHara, 0qHOCHO Kynaua.

OBo je nocebaH u cneunduyaH HaunH NoCNoBaba MeHayMeHTa KBanuUTETOM, KOju
cepTucukoBaHa opraHusauuja Mopa aa UCnyHy, jep Tume ce nokasyje crocoBHOCT NoTnyHor
ucnywasawa saposorecTsa kynaua, 3anocnenux, pobasrbava, anu M CBUX OHUX KOjU
y4eTByjy y npesuljeHOM NnaHuy nocrnosamwa

YBoReweMm craHpapga MCO 9001, ogHocHo ycknafuBaweM pagHux npoueca ca
npenopykamMa osor ctaHhapaa ctude ce oanydyyjyha npegHocT y obnacti kojom ce Gasu
opraHmsauvja, Ge3 obaupa Ha eHy penatHoct, 6poj 3anocneHux U BENUYMHY.
CBakogHeBHe KOHTPONE W NPenCNUTUBaKa CBUX PafHUX npoueca, ca jaCHOM NepCoHanHoOM
MOAGNOM 3ajyxetba W OAroBOPHOCTU, YHanpeRyjy TUMCKM paj v uCTWYYy 3Havaj csakor
nojeauHua y Tumy.

Wmajyhu y Buay ocHoeHy aenartHocT npepyseha, ocum cuctema MeHayMeHTa
ksanutetom QMS ISO 9001:2008 npeaysehe oa 25.01.2016. roauHe uma UMNNemMeHTupaH
W 1SO 27001:2014 cuctem ynpasrbarma 6e3beaHowny UHbopMauuja.

CraHgapa 1SO 27001:2014 npyxa cseoByxsaTHi OKBUp KpO3 Koju opranusauuja -
npeaysehe maeHTUUKyje, aHanusvpa U agpecupa puauke BesbeaHocTn uHbopmauuja
obesbehyje ycarnawenoct GesbegHocHor ypefera Y uwby oppxaBaka Kopaka ca
npomeHama y okeupy 6e3beHOCHUX NpeThK, pauBOCTY W NOCAOBHUX YTULA]a.

Takofie, cTakpapa noanexe pasnUYUTUM noapyyjuma npumeHe Kao W 3a
pa3nukosame MOryhux npoueca y OpraHu3auMj Koju Cy MOBesaHW ca YnpaBrbarem
KOHTPONE CUrypHOCTM, Kao CTO Cy: MOMUTUKA CUMYPHOCTW, CUTYPHOCT OpraHusaLyje,
KOHTpONa 1 knacucukauuja nsopa, CUrypHOCT 0cobrba, CurypHocT maTepujanHux gobapa
¥ XUBOTHE CpeAMHE, ONepaTUBHO ynpassbatbe U KOMyHUKaumja, KOHTpona NpucTyna, paseoj
¥ 0Apxasake pasHUX CUCTEMA W YNpaBrbawe KOHTUHYUTETOM NOCNOBaHa.



Cucrem chuHaHcujcKor ynpasroara u kKoHTpone - ®YK

3akoHom o ByueTckom cuctemy PenybGnuke Cp6uje nponucaHa je obasesa ysofjewa
cuctema oYK Koa cBUX ByleTckux KOPUCHWKA Penynuke Cpbuje.
3aKoH Ce OfHOCU Ha cBe KOpuCHUKe Oyyera, Tj. jaBHux cpepacrasa (KJC), kako Ha
PenybnuykoM 1 NOKPajuHCKOM, TaKo U Ha NoKanHoOM HUBOY (jaBHa KoMyHanHa npeayseha,
jaBHa npepyseha ocHoBaHa Of CTpaHe rpajoBa — OnwWTHHa, jaBHe yctaHoBe, npepLKoncke
ycTaHoBe, AOMOBM 3Apasrea, WKone) u nponucyje obasesy roAvlwHer u3sellTasamwa o
CUCTEMY MHTEpHE (DUHAHCWjCKe KOHTPONe NyTeM MPOMUCAHOr YNUTHUKA CaMOOLieHUBat:a,
koju cy KJC obase3nu Aa npeaajy jeaHOM roaniutse.

Avpektop npeayseha je y neuembpy meceuy 2015. roguHe uMeHoBao pykosoauoua
OArOBOPHOT 3a (PUHAHCHMCKO ynpaBrbake WU KOHTPOMY Kao U pagHy rpyny 3a yBohewe
cucTema cpuHaHcujckor ynpasrsara u koHTpone. Mpeaysehe je aava 26.09.2016. roguHe
SaKiby4Mno yrosop O wu3pagu AoKymeHTauuje 3a yeofjere cucTemMa hUHaHCHjCKOr
ynpasrbaka v KOHTpone.

Ouexyje ce aa he JKIM ,MapkuHr cepsuc” — Huw y Toky 2017. roguHe yBecTu cuctem
(bUHaHCU|CKOr ynpaBrbara W KOHTPOne y cknagy ca 3aKkoHOM o Byyetckom cucremy
(-Cn. rnacHuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 -
ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 — gp. 3akoH 1 103/2015).

lMpojekar chuHaHcujckor ynpaerbara M KOHTpONe opraHusyje ce Kao CUCTEM
npoueaypa u OAroBOPHOCTU CBUX nuua y npeaysehy un obyxsata cnepehe enemeHTe:
KOHTPOMNHO OKpyX€tbe, ynpasrbatbe pU3NLMMa, KOHTPONHE akTUBHOCTH, MHDOpMUCaHE M
KOMyHuKauuje u npahere U NpoLeHy cuctema.

MOKA3ATE/bW U UHOWUKATOPU YCIMELHOCTU NOCIOBAHA

A Ha xparxu_ pox Ao’ |
"VKyMHIA MpUx0AN T " 504.683.966
YKynHu pacxoau 448.801.498 472.393.535 502.757.676
YkynaH 6poj 3anocnenux 219 230 235

KIEURRAAGTASEA BRRARGGT 37.076.342 39.453.542 42.120.208

Kanutana
SRHpUIRE SaaHGEr GaHuBhuR 22.866.000 22.866.000 24.955.750

cpeacrasa
Capawa speaHoOCT onpeme 87.889.000 90.535.970 95.526.780
YkynHe obasese no kpeautuma 37.692.853 23.527.200 17.692.000
YKynHa KpaTkopodHa noTpaxusara 83.735.283 89.512.050 94.777.840
YKynHe KpaTkopouHe ofesese 85.120.230 87.553.660 91.128.710
YKYNH1 TpoWKoBKW paaHe cHare 214.338.630 221.810.482 237.584.215
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Tpowkoeu eHepruje 15.343.000 19.411.660 21.725.688
TpolukoBY pe3epBHUX AenoBa 3.300.000 4.100.000 5.200.000
TpOLUKOBM UHBECTULIMOHOT U
seRyNer BrpNEERILE 11.500.000 12.300.000 12.980.000
TpolukoBu amopTu3ayuje 15.120.000 16.162.110 16.810.550

TexHW4Ka onpeMreeHocT paaa (capawwa
BPeAHOCT OnpemMe No 3anocneHoMm) 401.365 393.635 394.739
Kanwutan no 3anocneHom 169.298 171.537 179.235
HannaheHa noTpaxusara (KpaTkopouHa 0,186 0,189 0,188
NOTpaXuBatka Yy OAHOCY Ha roavlLiv NpUXoa)
CreneH aMmopTu3oBakba OCHOBHUX CPeACTaBa
(capawwa epeaHocT/HabasHa BpeAHOCT) 0.6893 9,667 0:634
EHepreTtcka ethuKacHOCT(TPOLIKOBW eHepruje y
OQHOCY Ha YKYNHe pacxoae) 0.034 0,041 0,043
CreneH Hannare 0,642 0,754 0,835
COnNBEHTHOCT (rOTOBUHA Yy OAHOCY Ha 0.011 0018 0.021
KpaTKopouHe oGaseae) ' ! !
JIukBnaHOCT (KpaTKOpOYHa noTpaxusarsa Y 0 984 1022 1.040
OAHOCY Ha KpaTkopoyHe obasese) ' ' !
TPOWKOBKM 3aNocNeHnx y 0AHOCY Ha yKynHe 0477 0469 0472
pacxoae . ' !
CTeneH 3a4yKeHoCTH 0,454 0,538 0,589
TpOLWKOBW UHBECTUUMOHOT U Tekyher ogpxasana 0.025 0026 0.026
Y YKYNHUM pacxoauma ' : :
WHBecTunoHa cnocobHocT 1,004 1,102 1,463
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5. KAOPOBCKA MONUTUKA U NITAH 3AMOCIIEHOCTU
5.1 OnTumanHa cTpykTypa ¥ 6poj pagHuka

Koa npojekuwja 3anocneHocTv y HapeaHuM roauHama U y DYropoyHOM nepuogy
Tpeba umatyn y Buay Bule OrpaHuyera Koja TPEHYTHO npoucTUyy mM3 3akoHa o ByyeTckom
cucTemy, a npe ceera:

- 3abpaHy sanowrsasawa Koja je Ha cHasM og aeuembpa 2013-Te roauHe, a
npoayxeHxa je u Ha 2017- Ty roauHy.

- Orpatuyersa Koa HOBOr 3anolurbasatba Koja NPOUCTUYY U3 3aKOHa O MakCUManHoM
Bpojy 3anocneHux y jaBHOM cekTopy Koju Baxw 4o kpaja 2018 - Te roauHe.

Y ToM cmucny y okeupy CpearopoyHor nnaHa nocnosHe cTpateruje u passoja JKI1
o[1apkuHr cepeuc’ - Huw 3a nepuog 2017 — 2021. pata je, no roguHama, nnaHupaHa
AvHaMmuka sanolwreasarba Kao U NoAauy O CTPYKTYPU 3anoLWbeHuX 3a NoCMaTpaHy nepuoa,.

Mpeaysehe he y ayropo4HOM nepuoay CnpoBOAMTY KaApOBCKY NONUTUKY y CKnagy
ca BaXehoM 3aKOHCKOM perynaTtuBoM, yBofiewem u obasrbarem HOBUX AENaTHOCTY Kao M
notpebama camor npeayseha y cmucny yHanpefetba npoueca v opraHusauuje paaa.

6. MOJIMTUKA LIEHA

OCHOBHM NpUHUMN BOREHa MONUTUKE LieHa y AYropouHoM nepuoay 6uhe y cknagy
ca Baxehum oanykama npema kojuma ce LeHe npou3soaa U ycnyra npeayseha nnanupajy
Ha €KOHOMCKUM NpuWHUMNUMa, a Hajule 40 W3HOca NnaHWpaHe WHnauuvje sa HaBeaeHw
nepvoa.

EnemenTu 3a o6pasoBatbe LeHa KOMyHanHUX ycryra YnHe:

* BpcTa,0buM u KBanuTeT ycnyra koju ce yTephyjy cTaHaapauma u HopmaTuBuma Koje
je nponucao HagnexHu oprax;

° BPEAHOCT CpeAcTaBa aHraXoBaHUX Y Npyxaty ycnyra;

e 00UM U KBanUTeT ynoXxeHor paga y 06aBrbaky KOMyHaNHUX yCnyra;

° BUCMHA MarepujanHux TpoWwKoBa y obaBrbawy KOMyHanHWX ycnyra, npema
CTanfapAuma u HopmatusiMa yTpowaka eHepruje, marepujanHux W [pyrux
TPOLUKOBA UNW NNaHCKUX Kankynayuja v Apyrax enemeHara y 3aBUCHOCTU O4 Ycnosa
Ha TPXULITY U CNeunUuYHOCTM NojeanHNX KOMYHanHKUX ycnyra.

LleHe ycnyra npeayseha yTsphyje HaasopHu oaGop, a carnacHocT Ha NpeanoxeHe
ueHe pgaje Mpaacko sehe.

7. OKBUPHU NNAH UHBECTUUWJA U UHBECTULIMOHA
NONUTUKA

7.1.  Crtpyktypa noTpebGHUX KanuTanHux ynarata 1 OKBUPHU NpeapayyH BPeAHOCTH
OBMX ynaraka

Warpaara jaBHux napkuHr rapaxe Tpeba ga ponpuHece yHanpeRerny ksanuTerta
XUBOTa CTAHOBHWKA K noceTunaua ueHTpanHe 3oHe Huwa, enumuHucarwem "HenotpebHor”
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MoTopHOr caobpahaja u3 LeHTpanHe 30He (CMarWBakeM BpeMeHa Tpaxewa cnoboaHor
NapKUHr MecTa W Herosor yTuuaja Ha AuHamuyku caobpahaj u jaBHM MacoBHU TpaHCNOpT
nythuka - JMTI), cmawwusarwem 3araflewa 04 W3AYBHUX racoBa W KBANUTETHUjUM
ypeherwem noacuctema newadkor caobpahaja. ¥ Tom cMucny usrpagha napkuHr rapaxa
Mopa OUTK CTpaTewWwkKu, AYropoyHU UUTb.

Y okeupy cTyavje McTpaxuBarme W U3pana TexHUYKe JOKyMeHTauuje 3a
cTaunoHapHu' caobpahaj v napkuHr rapaxe" kojy je peuemGpa 2015. roguHe, 3a notpebe
JKIM ,Mapkurr cepsuc” - Huw uspaguo Caobpahajuu chakyntet u3 Beorpaga ypaheHa je v
aHanuaa noteHuujanHux nokauyja 3a narpagty NapkuHr rapaxe.

Wamehy ocrtanor, uwb uspage ose CTyauje je Aa ce aHanu3oM MOTEHUMjanHux
nokauuja gedguHucanux lnaHom reHepanHe perynauvje rpagcke onwtuHe MeawujaHa u
€BeHTyanHo HOBWX NnoKauuja u3gsoje OHe uuja bu usrpagwa U ekcnnoarauumja fonpuHene
yHanpefjewy cTtarwa napkupara y UeHTpanHoj 30HM Huwa v wwpe.

PesyntaTun BpefHoBaiwa W paHrupawa noteuujanHux nokauuja ykasyjy Ha 1o aa
NPUOPUTET 3a u3rpafiby rapaxke uma nokauuja ,Tpr Penybnuke” koja ce Hanasu uamehy
ynuua Hukone Mawwuha, Mon Jlyke Nasapeswha, Liapa [lywaHa u Kocte CtameHkosuha.

Muxkponokauuja: Tpr Peny6nuke

Ha oBoj nokauuwju 6u Tpebano Gutu marpafjeHa euwecnpaTHa nNoA3eMHa NapKWH
rapaxa kanauvwteTta oko 300 napkuHr mecta. [lpojekToBaHa BpeRHOCT W3rpagwe ose
NapkuHr rapaxe usHocu oko 500 MmnuoHa AuHapa W oBa WHBecTUUMja 6u Tpebano Gutw
dvHaHcupaHa Aenom U3 MHBECTULMOHOr KpeauTa Aenom u3 cpeacTasa jeAuHuue rnokanHe
camoynpase umajyhu y Buay KanutanHu 3Hayaj oBe UHBECTUUM]E.

Ha ppyrom MecTy paHrupara NOTeHUMjanHUX nokauvja ce Hanasu nokauuja
,O6unuhes Bexau 1. Jlokauuja ce Hanasn y LleHTpanHoj 3oHu uamely ynuua Ob6unuhes
Benau, Jyr BorgaHose, CtojaHa Hosakosuha u Momuuna lNonosuha.

JNokauuja je yaanseHa oko 150 merapa oa newadyke 3oHe y O6peHosuheBoj ynuum y
Hajy»keM UeHTpy rpaga. MnaHom [eHepanHe perynauvje Ha OBOj nokauuju je nnaHupaHa
NapkuHr rapaxa a nosplwwHa je HamereHa caoGpahajy. Y noctojehem crawy Ha OBOj
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nokauuju ce Hanasu napkoBcka MoBpLWWHA ca YpeleHNM nelavkuM crasama Ha Kojuma ce
obasrba HenponMCHO Napkupatse.

MnaHom reHepanHe perynauuje npeasufieHo je aa Gyayhe rapaxe Byay noasemue
na 6u eseHTyanHa rapaxa Tpebano ga Gyae nogsemHa aa 6u ce cavysana ambujeHTanHa
UenuHa, OAHOCHO, Aa ce cadvyBea napk Koju ce Ha nokauuju Hanasu y noctojefiem cramwy.

Mukponokauuja: ,,06unuhes BeHay, 1

Ha oBoj nokauuju 6u Tpebano Gutu usrpafjeHa BUWeCnpaTHa NOA3EMHA NAPKUHK
rapaxa kanauyutetra oko 250 napkuHr mecta. [lpojekToBaHa BpeAHOCT W3rpagrke OBe
NapKUHr rapaxe wsHocu oko 420 munuoHa AvHapa v osa uHBecTUUMja Gu TpeGano Guti
(hMHaHCHpaHa Aenom 13 WHBECTULMOHOr KpeAUTa AEnoM U3 CpeacTasa jeauHuue nokanHe
camoynpaee umajyhu y BUAy kanutanHu 3aHayaj oBe MHBECTULM]E.

8. MEPE 3A PEANTA3ALIUJY OYFOPOYHOT MJIAHA

JKIM “Mapkunr cepsuc” - Huw je caspemeHo, moaepHo npegysehe koje Texu aa
nocraHe nuaep y obnactv nnavupara, yHanpeferwa v passoja mupyjyher caobpahaja, koje
he ce HameTHYTV cBojoM CTpyyHOWRY, naejama u KOMNETEHTHUM NPUCTYNOM npobnemaTuum
napkupatra.

HepocrtaTak notpe6Hor 6poja napkvuHr Mecta y LEHTPanHoM rpagckom jesrpy, Kao u
HeaocTaTak apyrux cnoboaHux nospluvHa koje 6u Morne ga ce npeypege y BaHynuuHe
NapkWHI NpocTope, HameTHynu cy notpeby 3a NpUMEHOM TeXHUYKO-aAMWUHUCTPATUBHUX
Mepa Koje 3a uwb UMajy Aa npumeksyjy U Kopuryjy pexume napkuparsa Koju aajy Hajborse
edekre.

Y Hamepu Aa ce napkupatbe y Huwy posege y ypeheHo crawe, rpag Huw mopa
“MaTy jacHO onpeaerseHy NonuTUKY Napkupawa y rpagy.

Mopg rpagckom nonuTtukom Tpeba pasnukoBaTu ABa OCHOBHa onpeferbeka U To
AYTOPOYHO, Koje noApasymesa jacHO ycBojeHe CTaHAapae rpafjewa U ca TUM y Besu
napkupate aytomobuna y CBUM rpajckuM AenioBUMa U OrnepaTUBHO ONpeaeroere Koje
noapasymeBa, Bohjewe u cnpoeofjewe Tekyhe nonutuke napkupawa Kpo3 peanusauujy
oprosapajyhux pexuma napkupara y 30Hama BUCOKWX Hakynrbawa napkvparba, Koje ce
Hacnawa 1 TeMersk Ha pewetuma noHyhedum y Ctyauju o mupyjyhem caobpahajy y Huwy.
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3apartak npegyseha ce cacToju y ycnocTaerbaky pexuma Mupyjyher caobpahaja,
Kao nAena ykynHor caobpahajHor cucTema, anu U Ha ycriocTaerbaky ogfrosapajyhe

CaBpeMeHe TeXHU4Ke KOHTpone napkvpaka.

Mwucuja npeagyseha

Mowrtyjyhn Baxkehe nponuce, pewuTtu npobnem napkuparwa y pagy, varpaguTty
MofepaH pexvMm napkvparwa, nytem peanusauuje rogullibux nNnaHoBa MocroBaka W
nporpaMmckMx LurbeBa W3 OCHWBAYKOr akta W CTpaTelkux [OoKymeHaTa, a cBe TO
npowmpyjyhn n MakcumanHo kopuctehu noctojehe pecypce, o6e3beansiun KOHTUHYMPaHM
pacT lNpegyseha, y3 ocTBapuBake MakcUMariHor 3afj0BOrbCTBa rpafjaHa HawuMm ycnyrama

Bu3auja u cTpaTtewku uurbeBu npegyseha

Lursesn

CTpaTerma 3a .qocmaal-be um'besa

YHanpefere ycnyre napkupama

YHanpef]el-be CaBpeMeHuX BUAOBa Hannare {SMS

NapKoMaTy, KUOCK KapTe)

Mosehate Gpoja napkuHr mecTa y rpagy
Oapxaeare nocrojehe v UHCTanupamke
MoAepHuX cuctema caobpahajHe
CUrHanusauuje

Warpagha jaBHWUX rapaxa W napkupanuwra
Ynarawe y MofepHy onpemy y Beau caobpahajHe

curHanusayuje

_g_,.--_c" o ‘Hag3opHu onGop

we "JKI‘I\ apKuHp — cepsuc” - Huw
‘&

}7 Gt

anaH ‘CtesoBuh, npeaceaHuk
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OBPA3JIOXKEILE
JIIYTOPOUHOT TUIAHA ITIOCJIOBHE CTPATEI'MJE 1 PABBOJA
JKIT “TIAPKUHI" CEPBUC” - HUILI 2017 —2027. TOAWHE

JIyropoyHH [UIaH TOCJIOBHE CTpaTertje u passoj JKIT “Tlapkunr cepsuc” - Hum 3a neprosa
ox 2017. o 2027. TOMHE je CauMbeH HA OCHOBY ‘WiaHa 22. CTaB 1. Tauxka 1) 3akoHa O JaBHUM
npenysehuma (“Cot. macuuk PC” 15/16).

[pa nsa mena [Inana cajpie OCHOBHE MOJATKE O npeay3ely ¥ 3aKOHOJABHM U CTPATELIKH
OKBHP HETOBOT TTOCIIOBAA Ha HALIMOHAITHOM U JIOKAIHOM HHBOY.

[lnanom cy Takofje oOpabenu crTpaTemiky NpaBIH pasBoja W yHynpeherma OCHOBHHX
JENATHOCTH, Y OKBHpPY KOJHX CY IOCEOHO HCTAKHYTH HAjBAKHU]jH WHAMKATOPH (U3HUKOT obuma
AKTHBHOCTH M TIOKA3aTeJbH YCHEIIHOCTH TMOCIOBakha, Ka0 M KIbYYHH LMJBEBH U IPHOPUTETH ¥
pa3Bojy JeNaTHOCTH.

TToce6Ho je obpaljena u obnact ynanpehera pana 1 opranusanuje npeayseha u HarnameHna
notpe6a VICO crannapausanyje Kao u yBoljerse ciucTeMa (pMHAHCH]CKOT YIIpaBjbaiba U KOHTpOIIE -
OYK.

KazpoBcka MOJIMTHKA, IJIaH 3al0CICHOCTH 1 OJIUTHKA [EHA Cy MPEAMCT 5.1 6. nena [lnana.

V 7. meny ruiaHa jara je npojeKiija Ipuxo/ia ¥ pacxoja y nepuoLy 2017 —2027. ronuHe.

OKBUDHHM TIUIAHOM WHBECTHIMjA M HHBECTHIMOHOM IIOJMTHKOM, obOyxBahenu cy
HajBOYKHUjH HHBECTHIMOHH MOy XBATH, qyja ce peanusaumja ianupa 1o 2027. ronune.

OBako yTBpHeHn AyropouHH IJlal [pe/icTaB/ba OCHOB 3a KOHTHHYHPAH pa3Boj npexyseha J10
2027. ronuHe.

,/JKI'I“HaﬁKHHr cepauc” - Humm
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