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I УВОД 
 

 

ЈКП „ГРАДСКА ТОПЛАНА“ Ниш – предузеће за производњу и дистрибуцију 

топлотне енергије, формирано је 1973. године. Данас своју делатност обавља преко две 

велике и дванаест мањих котларница. 

 

ЈКП“Градска топлана“Ниш је своју основну делатност у 2015. год. обављала у 

складу са : 

- Одлуком о условима и начину производње, дистрибуције и снабдевања 

топлотном енергијом („Службени лист Града Ниша“6/2014, 10/2015 и 

бр.74/2015) 

- Уредбом утврђивању методологије за одређивање цене снабдевања крајњег 

купца топлотном енергијом („Сл.гласник РС“ бр. 63/2015) 

 

 

           Топлана послује у веома специфичном окружењу, са једне стране су добављачи 

за енергенте  са којим се уговарају услови испоруке и плаћања енергената, и чија цена 

зависи од кретања цене на светском тржишту, и с друге стране  потрошачи са 

фактурисањем и наплатом у току целе календарске године, што угрожава ликвидност и 

условљава ангажовање кредита код пословних банака. 

 

           У 2015.год.  у делу инвестиција  активности Топлане  су биле усмерене ка: 

 

- Реализацији реконструкције топлане „ЈУГ“ у оквиру програма „Рехабилитације 

даљинског система грајања у Србији – KfW“ - фаза IV. Уговор “Design, supply 

and installation works for two 30 MW boilers in the boiler house JUG in Nis”, бр 404-

02-11 / 2014-04.  

- У оквиру пројекта реконструкције топлане „ЈУГ“ топлана је са извођачем Јужна 

Бачка уговорила анекс уговора за реконструкцију трафо станице на топлани ЈУГ. 

Реализација анекса очекује се у мају 2016 год. 
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 ФИНАНСИЈСКИ ИЗВЕШТАЈ 
 

1.      АНАЛИЗА И СТРУКТУРА ПРИХОДА И РАСХОДА 
 

Упоредни преглед прихода јануар-децембар 2014. плана јануар-

децембар 2015. и остварења   јануар-децембар 2015. 

 

 

ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

 

            Назначајнији приход у пословним приходима је приход од услуга грејања, 

инвестиционог и текућег одржавања, који износи 2.298.164.288,63 дин. и чини 97,80 

пословних прихода. Формирање овог прихода се анализира и кроз потраживања од 

купаца, чија наплата директно утуче на ликвидност предузећа. 

 

Потраживања од купаца 

           
 Фактурисана реализација за стамбени простор (редован и утужен промет) за 

период 01.01.-31.12.2015. износи 1.985.312.690,73 дин. Са почетним стањем (П.С.) 

потраживање се изражава износом 2.933.791.503,95 дин. У посматраном периоду 

наплаћено је 1.785.560.972,49 дин. или изражено процентима 89,93 % тј.са П.С. 60,86 

%.  

Преглед фактурисане и наплаћене реализације за стамбени простор за  01.01.-

31.12. 2015. износи: 

1. П.С. 01.01.2015.                         948.428.813,22 

2. Фактурисано                            1.985.312.690,73 

3. Наплаћено                                1.785.560.972,19 

4. Салдо на дан 31.12.2015.        1.148.180.531,76 

Проценат наплате 89,93 % са П.С. 60,86 % 

                       Остварење  

 2014. 

План  

 2015. 

Остварење  

 2015. 

 

Индекс 

 

Индекс 

 1 2 3  4(3/1)      5(3/2) 

Пословни  

приходи 

 

1.839.438.763,52 

 

2.278.346.068,00 

 

2.349.644.990,25 

 

127,73 

 

103,12 

Финансијски 

приходи 

 

157.914.564,09 

 

75.100.000,00 

 

48.316.827,75 

 

30,59 

 

65,33 

Непосл.и 

Ванредни 

приходи 

 

 

168.709.024,17 

 

 

212.150.000,00 

 

 

373.464.372,34 

 

 

221,36 

 

 

176,03 

УКУПНО 2.166.062.351,78 2.565.596.068,00 2.771.426.190,34 127,94 108,02 
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 Фактурисана реализација за пословни простор за период 01.01.-31.12.2015. 

износи 565.431.930,21 дин. Са почетним стањем (П.С.) потраживање је 926.788.675,63 

дин. Наплаћено је 596.294.379,59 дин., што у процентима износи 105,45 % са П.С. 

64,33%. 

Преглед фактурисане и наплаћене реализације за пословни простор за 01.01.-

31.12.2015.износи: 

1. П.С. 01.01.2015.                            361.356.745,42 

2. Фактурисано                                 565.431.930,21 

3. Наплаћено                                     596.294.379,59 

            Салдо на 31.12.2015.                    330.494.296,04 

Проценат наплате 105,45 % са П.С. 64,33 %  

Топлана се суочава са изузетно високим износом ненаплаћених потраживања, 

што посебно утиче на ликвидност предузећа и онемогућава редовно сервисирање 

обавеза за енергенте према испоручиоцима истих. Ова околност директно утиче на 

формирање резултата и то: 

 кроз финансијске расходе обрачунатих камата од стране испоручиоца енергената 

и банака 

 и кроз формирање обезвређења потраживања тј трошка у ванредном подбилансу, 

који креирају резултат пословања.  

            Градско веће Града Ниша је донело Закључак бр. 1654-13/2015-03 од 29.10. 

2015.године којим се препоручује да се у периоду од 16.11. до 31.12.2015. године 

омогући дужницима који имају неизмирене обавезе за пружене услуге да закључе 

уговор о признању дуга и отплати на рате без даљег зарачунавања камате. На основу 

овог Закључка је Надзорни одбор ЈКП „Градска топлана“ на седници одржаној 

09.11.2015. године донео Одлуку бр. 9724/3 за  којом се одобрава наплата услуга 

испоруке топлотне енергије,  услуге одржавања унутрашњих грејних инсталација, као и 

услуге испоруке топлотне енергије за припрему и испоруку потрошне (санитарне) 

топле воде за кориснике пословног простора, као и Одлуку бр. 9724/2 за кориснике 

стамбеног простора на следећи начин: 

- закључењем уговора о исплати дуга у целости уз отпис обрачунате камате 

- закључењем уговора о признању целокупног дуга (главни дуг, судски трошкови, 

трошкови извршитеља, камата обрачуната на дан потписивања уговора) и отплати на 

рате, на период не дужи од 60 (шездесет) рата уз обавезу редовног измиривања 

месечних доспелих рачуна.  

Надзорни одбор ЈКП „Градска топлана“ Ниш је на седници одржаној 09.11.2015. донео 

Одлуку бр. 9724/4 а на основу Закључка Градског већа Града Ниша бр. 1657-14/2015-03 

од 29.10.2015. године којом се за лица у стању социјалне потребе (корисници новчане 

социјалне помоћи, имаоци социјалних карата осигурања  и имаоци уверења о 

енергетски заштићеном купцу) која се налази у евиденцији Центра за социјални рад 

„Свети Сава“ одобрава закључење уговора о признању дуга и отплати на рате по 

условима наведеним у Одлуци. За разлику од осталих,  овим купцима је омогућено да 

се и при отплати дуга на рате код исплате последње рате изврши отпис целокупне 

обрачунате камате (камата није саставни део Уговора). 

 

             Ефекти акције код корисника стамбеног простора су следећи: 
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-         склопљено је 1.259 уговораод којих (1.194 корисника + 65 уговора корисника 

социјале), 

-         укупна вредност уговора је 165.059.987,65 (152.052.178,65 + 13.007.809,00 

социјале), 

-         наведени обични уговори укључују 60.105.080,00 динара редовно дуговање, 

33.355.529,00 динара утужено дуговање и 58.591.569,65 динара репрограмирано 

дуговање, што укупно износи 152.052.178,65 динара. Репрограм утуженог 

дуговања има свој ефекат на смањење обезвређења, што директно утиче на 

смањење трошкова и на резултат, 

-         Склопљено је 116 уговора о измирењу дуга у целости уз отпис камате, 

-         Укупна вредност отписане камате 10.832.505,00 динара (962.531,00 динара 

редовна камата, 6.766.925,00 динара утужена камата и 3.103.049,00 динара 

уговорена камата), 

-         Укупно наплаћено уз спoразум о отпису камате је 26.721.560,13 динара 

(12.631.478,00 динара редовно дуговање, 9.149.225,00 динара утужено дуговање 

и 4.940.857,13 динара уговорено дуговање). 
 

 

Ефекти акције код корисника пословног простора су следећи: 

- Склопљено је 29 уговора о плаћању целокупног дуга и отпису камате, а 

наплаћени дуг је 2.577.292,37 динара и судски трошкови 385.503,74 динара. 

Отписана камата је 1.971.893,42 динара. 

- Склопљено је 2 уговора о плаћању дуга на рате. Износ дуга 212.274,32 динара, 

камата 43.018,87 динара и судски трошкови 11.189,60 динара. 

 

Акције су имале за циљ побољшање ликвидности предузећа, али ефекат истих је 

и кроз искњижење купаца са „сумњивих и спорних“ на „редовне“, и то оних купаца 

који су потписали уговоре за отплату дуга на рате. Ефекат тих уговорања је смањење 

обезвређених потраживања. 

Велики број купаца пословног простора,  због околности у којима послује је 

променио свој статус у купце у стечају, ликвидацији, реструктурирању и 

реорганизацији тако да на дан 31.12.2014. год. салдо ових потраживања износи: 

1. Купци у стечају                             40.416.176,86 дин. 

2. Купци у ликвидацији                         675.311,18 дин. 

3. Купци у реструктурирању              1.863.792,52 дин. 

___________________________________________________________ 

 Укупно:                                    42.955.276,56 дин. 

 

Извесност наплате ових потраживања је мала, што додатно угрожава већ 

нарушену ликвидност. 

            

            Приходи од премија-накнада штета у 2015. години реализовани су у износу од 

651.529,00 дин. а приходи од донација у износу од 36.310.649,86 дин. - обрачунска 

категорија која има своју равнотежу у трошковима амортизације дониране опреме 

(КФW I, II и III). 

 Значајан пословни приход чине и приходи од закупа у износу од 2.043.411,43 

дин. као и остали пословни приходи (приходи од пројектовања, сагласности, наплате 

трошкова утужења….) у износу од 12.002.611,33 дин. 
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ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

            Финансисјки приходи су реализовани у износу од 48.316.827,75 дин. 

Најзначајнији су приходи од камата у износу од 48.294.934,77 дин.  

 

 

 

ОСТАЛИ/ВАНРЕДНИ ПРИХОДИ 
            Непословни и ванредни приходи реализовани су у износу од 373.464.372,34 дин. 

Најзначајнији ванредни приход је наплата обезвређених потраживања (сумњивих и 

спорних) у износу од 300.420.044,80 дин. као и приходи од смањења обавеза за робне 

резерве у мазуту ( републичке и градске) по основу смањења цене мазута у износу од 

61.185.469,90 дин. 

 

2. Упоредни преглед трошкова и расхода јануар-децембар 2014. План 

јануар-децембар 2015. и остварење јануар –децембар 2015. 

 

 Остварење 

2014 

План 

2015 

Остварење 

2015 

Индекс Индекс 

             1 2             3 4( 3 / 1 ) 4(3/2) 

Пословни 

расходи 

1.665.758.697,73 2.119.776.494,00 1.975.914.926,79 118,61 93,21 

- гориво и енер. 1.168.431.899,97 1.543.490.000,00 1.485.184.914,71 124,79 96,22 

- амортизација 75.766.246,17 85.000.000,00 70.421.921,45 92,94 82,84 

- бруто зараде. 216.492.946,32 226.650.165,00 207.381.390,52 95,79 91,49 

- порези и 

доприноси 

39.834.969,03 51.039.329,00 38.116.699,37 95,68 74,68 

-трошкови 

умањења зарада 

10% 

3.056.563,32 / 17.409.785,36 569,58 / 

- накнада УО и 

НО 

938.056,84 1.800.000,00 975.328,46 103,97 54,18 

- накнаде 

уговора о делу 

88.888,88 75.000,00 55.379,75 62,30 73,83 

  - тр.плат.пром. 

и провиз.ОНА 

76.911.655,03 80.000.000,00 70.735.676,94 91,97 88,41 

- трошкови 

превоза запосл. 

6.777.973,75 6.900.000,00 7.029.212,02 103,70 101,87 

-солидарне 

помоћи 

441.382,32 500.000,00 537.277,94 121,72 107,45 

- трош.услуга 

одржавања 

15.485.946,69 40.000.000,00 15.787.300,96 101,94 39,46 

- нематериј.тр-

судске таксе 

18.739.370,63 24.400.000,00 15.926.511,78 84,98 65,27 

-трошк.пореза и 2.512.859,33 3.000.000,00 1.444.690,18 57,49 48,15 
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чланарина 

- трош.материј. 

(основног и 

осталог) 

15.008.523,71 30.000.000,00 13.140.790,94 87,55 43,80 

-трошкови 

репрезентације 

1.561.841,40 712.000,00 846.426,42 54,19 118,88 

- тр.информиса. 

и оглашавања 

2.124.206,72 3.000.000,00 2.694.235,62 126,83 89,80 

- тр.премије 

осигурања 

2.396.241,33 4.000.000,00 2.980.007,75 124,36 74,50 

- тр.спортских 

игара 

104.880,00 800.000,00 313.180,00 298,60 39,14 

тр.транспор.усл

уга и птт 

2.398.510,32 3.600.000,00 2.945.215,22 122,79 81,81 

- јубиларне 

награде-  

5.426.565,69 4.800.000,00 4.369.787,57 80,52 91,03 

-трошкови 

дневница 

673.643,62 750.000,00 631.676,04 93,77 84,22 

- трошкови 

резервисања-

отпремнина 

1.120.071,44 2.000.000,00 3.498.026,84 312,30 174,90 

- тр.ревизије 

фин.извештаја 

290.000,00 380.000,00 290.000,00 100,00 76,31 

- трошкови 

непроизвод.усл. 

4.825.103,83 3.400.000,00 6.273.612,63 130,02 184,51 

- трошкови 

донато.и спонз. 

795.714,29 480.000,00 236.416,07 29,71 49,25 

- остали посл. 

расходи 

3.554.637,10 3.000.000,00 6.689.462,25 188,18 222,98 

Финансијски  

расходи 

191.425.891,81 205.000.000,00 135.776.012,68 70,92 66,23 

- нег.курс.раз. 47.972.161,51 5.000.000,00 5.621.372,84 11,71 112,42 

- камата 133.557.459,35 190.000.000,00 129.424.024,95 96,90 68,11 

остал.(рев.грр) 9.896.270,95 10.000.000,00 730.614,89 7,38 7,30 

Непословни и  

ванр. расходи 

257.559.647,39 225.000.000,00 454.609.639,87 176,50 202,04 

- обезвређење 

потраживања 

233.995.515,53 210.000.000,00 322.634.446,15 137,88 153,63 

расх.дир.отпис. 18.632.382,70 10.000.000,00 11.817.909,09 63,42 118,17 

-губици, 

расх.осн.сред.и 

мањкови 

407.007,79 500.000,00 1.719.281,04 422,41 343,85 

Расход топлане 

Југ 

/ / 99.629.489,57 / / 

- остали 

расходи  

4.524.741,37 4.500.000,00 18.808.514,02 415,68 417,96 

УКУПНО 2.114.744.236,93 2.549.776.494,00 2.566.300.579,34 121,35 100,64 
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У укупној структури трошкова и расхода пословни расходи учествују са 77,00%, 

финансијски са 5,29 %, непословни и ванредни са 17,71 %.  

 

ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 
Најзначајније пословни расходе чине трошкови енергије (гас, мазут, струја, вода) 

са 75,16% учешћа у пословним расходима. Формирање овог трошка у директној је вези 

са ефикасношћу опреме, ценом енергената и временским приликама у смислу потрошње. 

Бруто зараде чине 10,49% пословних расхода односно 8,08% укупних расхода и 

реализоване су у складу са Програмом пословања за 2015.год. и Законом о привременом 

уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних 

примања код корисника јавних средстава. 

Значајни пословни расход чини провизија – накнада коју Топлана плаћа ЈКП 

„Обједињена наплата“ Ниш за вршење услуге фактурисања и наплате за купце – 

стамбени простор. Према важећој Одлуци Скупштине града висина накнаде је 3,5 % на 

наплаћена средства. Овај трошак за период јануар-децембар 2015. износи 65.338.940,91 

дин. што у бруто износу са ПДВ-ом износи 78.406.729,09 дин. (рачуни садрже и 

фактурисање судских такси и осталих трошкова утужења, провизије постерминала…) 

Средства се задржавају дневно што утиче на ликвидност Топлане. Овај трошак чини 

3,30 % пословних расхода.  

Трошкови амортизације су формирани на бази процењеног века трајања опреме 

(за најзначајније групе основних средстава, топлотне изворе, топловоде и подстанице 

стопа је 4%) и они чине 3,56% пословних расхода и 2,74% укупних расхода. 

Јубиларне награде 2015. су исплаћиване за запослене који су то право по 

Појединачном колективном уговору стекли, и износе  4.369.787,57 дин. У 2015. год. 

право на јубиларну награду стекло је 26-оро запослених.  

Трошкови за посматрани период крећу се испод граница планираних, осим 

трошкова превоза запослених, трошкова непроизводних услуга и осталих пословних 

расхода. Трошкови превоза (на радно и са радног места) су увећани у односу на план 

због повећања цене истих. Трошкове непроизводних услуга чине трошкови 

здравствених услуга, услуга одвоза смећа, трошкови заштите животне средине 

програмерских услуга, трошкови паркирања, трошкови услуга студенских задруга и др. 

Ови трошкови чине 0,31% пословних расхода и 0,24% укупних расхода. Остали 

пословни расходи се односе на трошкове заштите на раду, трошкови мерења емисије из 

котларница, трошкови испитивања технолошке воде и испитивање отпада, тр. 

дератизације и трошкови механичког и хемијског чишћења котлова и др. Они чине 

0,33% пословних расхода и 0,26% укупних расхода. 

 

 

 

 

 

 

 

ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 
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Финансијски расходи су расходи камата, како камата на ангажоване кредите, 

тако и камата од добављача енергената за плаћање рачуна ван валутног рока. Камате на 

ангажоване кредите у 2015. години износе 32.544.815,28 дин, а камате од добављача 

96.868.267,27 дин, од чега је камата Југоросгаса 89.887.815,43 дин. 

Негативне курсне разлике у износу од 5.621.372,84 дин. односе се на обавезе 

настале из KFW faza III и фаза IV . Обавеза на дан израде финансијских извештаја се 

исказује у динаркој противвредности по курсу ЕУР-а на дан 31.12. Ови расходи чине 

4,14% финансијских расхода, и 0,21% укупних расхода. 

 

 

ОСТАЛИ/ВАНРЕДНИ РАСХОДИ 
Анализа позиција из осталог/ванредног подбиланса указује да је утужење 

корисника стамбеног простора (ЈКП Обједињена наплата) вршено 28.02. и 31.07.2015. 

са ефектом обезвређења потраживања у износу од 96.623.680,00 дин. Ефекат је 

анулиран искњижењем ових обезвређења уговарањем отплате из напред поменутих и 

образложених акција. 

Обезвређење потраживања од купаца пословног простора врши се након истека 

60 дана, и ово искњижење у 2015. год. је у износу од 200.315.942,11 дин. „Сумњиви и 

спорни“ купци се у моменту наплате књиже на ванредним и осталим приходима, и тиме 

се одржава равнотежа расхода и прихода.  

У овом подбилансу значајан расход чини и расходовање топлане Југ због 

реконструкције из програма „Рехабилитација система даљинског грејања у Србији – 

Фаза IV“– извор финансирања кредит KfW, у износу од 96.868.267,27 дин. нето 

вредности. Вредност нове инвестиције 263.504.394,35 дин. 

 

 

2. АНАЛИЗА ПОСЛОВНОГ РЕЗУЛТАТА 

 

 2014. 2015. 

УКУПАН ПРИХОД 
 

2.166.062.351,78 

 

2.771.426.190,34 

УКУПАН РАСХОД 
 

2.114.744.236,93 

 

2.566.300.579,34 

БРУТО 

губитак/добитак 

 

+51.318.114,85 

 

+205.125.611,00 

Одложена пореска 

средства/обавезе 

 

+1.053.310,11 

 

-4.847.995,61 

Резултат након 

опорезивања 

 

+52.371.424,96 

 

+200.277.615,39 
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РЕЗУЛТАТ ПОСЛОВАЊА ПО ПОДБИЛАНСИМА  

1. Пословни приходи и расходи 1-12/2014. 1-12/2015. 

 

Пословни приходи 1.839.438.763,52 2.349.644.990,25  

Пословни расходи 1.665.758.697,73 1.975.914.926,79 

Пословни добитак  + 173.680.065,79 + 373.730.063,46  

2. Финансијски приходи и расходи   

Финансијски приходи 157.914.564,09   48.316.827,75 

Финансијски расходи 191.425.891,81  135.776.012,68 

Губитак финансирања -33.511.327,72 - 87.459.184,93 

 

3. Остали/ванредни приходи и расходи  

Остали/ванредни приходи 168.709.024,17  373.464.372,34 

Остали/ванредни расходи 257.559.647,39  454.609.936,87  

Остали/ванредни губитак                      -88.850.623,22  - 81.145.267,53 

 

Анализирањем резултата кроз подбилансе, закључује се следеће: 

 

*у пословном подбилансу исказан је добитак пословања за период јануар-

децембар у висини 373.730.063,46 дин. Добитак за 2015.год. је већи у односу на 

добитак за 2014. год. обзиром да је реализација трошкова-расхода била испод 

планираних величина, чиме се директно утицало на формирање позитивног резултата.  

Формирање овог резултата је покрило губитке из финансирања и 

осталих/ванредних пословних активности.  

      *у финансијском подбилансу остварен је губитак за период јануар-децембар у 

висини 87.459.184,93 дин, као последица укњижених и плаћених камата на ангажоване 

кредите и камата од добављача за плаћање ван валутног рока, обрачунатих и 

укњижених курсних разлика које се односе на обавезе настале из KFW faza III и IV . 

*остали/ванредни подбиланс у делу трошкова чине промене везане за 

искњижење купаца чија потраживања нису наплаћена у року од 60 дана, и купаца који 

су утужени а у складу са усвојеним рачуноводственим политикама, исти нису 

наплаћени у целости што је резултирало губитком за период јануар – децембар. 

Примена Међународних рачуноводствених стандарда обавезује да се купац тј, 

потраживања од купаца морају сагледавати на следећи начин: потраживања од 

становништва јесу потраживања која застаревају у току једне године. Моментом 

утужења то потраживање постаје сумњиво и спорно и формира се трошак-обезвређење 

потраживања, а у моменту наплате формира се ванредни приход. Потраживања од 

пословног купца имају другачији третман. Уколико се не наплате у року од 60 дана она 

морају бити искњижена на сумњива и спорна-такозвани индиректни отпис и тада се 

формира трошак-обезвређење потраживања. У моменту наплате формира се ванредни 

приход. Такође, постоје и директни отписи, а то су они које суд налаже својом 

пресудом. Ефекат акција спроведених према закључку Градског Већа и Одлукама 

Надзорног одбора образложен је у делу купаца.  
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Укупан резултат-добитак за период јануар-децембар 2015. год. износи 

205.125.611,00 дин., док добитак са обрачунатим пореским обавезама износи 

200.277.615,39 дин. 

Добитком из 2015. године ће у потпуности покрити губитак изнад висине 

капитала, и делом губитак из ранијих година, што ће поправити слику Топлане у 

Финансијским извештајима. 

Анализа запослених  према сложености рада и кавалификационој структури 

 

У ЈКП “Градска топлана“Ниш у 2015. години било је просечно 242 запослених.  

 

Структура запослених према кавалификацији и просечне бруто и нето зараде: 

 

Квалификација Просечан број 

запослених 

Просечан бруто из 

редовног рада, 

топлог оброка, 

регреса и минулог 

рада 

Просечан нето из  

редовног рада, 

топлог оброка, 

регреса и минулог 

рада 

НКВ 4 40.062,32 28.993,10 

ПКВ 8 48.709,94 34.968,86 

КВ 70 49.522,22 35.626,29 

ССС 83 51.160,62 36.769,14 

ВКВ 9 53.018,91 38.072,88 

ВШС 17 61.235,33 43.868,99 

ВСС 51 77.670,92 55.363,83 

Укупно 242 56.785,96 40.721,21 
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ФИНАНСИЈСКИ ИЗВЕШТАЈИ ЗА 2015. ГОДИНУ СА 

МИШЉЕЊЕМ РЕВИЗОРА 
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